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ZAKLADNI
UDAJE

NAZEV SPOLECNOSTI
Veolia Energie CR, a.s.

DATUM ZALOZEN{
24. dubna 1992

ZAKLADNI KAPITAL SPOLECNOSTI
3 146 447 tis. K¢

/% AKCIE
N~

Veolia Energie CR, a.s.

PRAVNIFORMA
akciova spolecnost, podfizena zakonu

o obchodnich spolecnostech a druzstvech

IDENTIFIKACNI ¢ISLO
45193 410

SIDLO SPOLECNOSTI
28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, Ceska republika

78 661 161 ks

akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
40,00 K¢ nekétované (ISIN CZ0009105904)

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostraveé pod sp. zn. B 318.
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CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

Veolia Energie CR, a.s. je souéasti skupiny
Veolia, ktera v celosvétovém méritku
zaujima s témér 172 tisici zaméstnanci

na péti kontinentech vedouci postaveni

v oblasti udrzitelného rozvoje mést

i primyslu. V Ceské republice patfi skupina
Veolia k nejvyznamnéjsim poskytovatelim
vodohospodarskych, energetickych

a odpadovych sluzeb a patii mezi dvacitku
nejvétsich podnikd v ceské ekonomice.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobcl

a dodavatel tepla v Ceské republice a také vyznamnym
nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje

i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného vzduchu a svym
klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi
hlavni zakazniky spolecnosti patfi domacnosti, obce

a mésta, primyslovi klienti, Skoly, nemocnice, Gfady atd.

Jako jeden z nejvétsich poskytovateld podpdrnych sluzeb
pro ceskou prenosovou soustavu se podili na zajisténi
rovnovahy v oblasti vyroby a spotreby elektrické energie

v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje prevainé

v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zplisob
pfinasi nejen vyssi vyuZiti energie obsazené v palivu,

ale pri spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi a v centrech mést

prispiva ke zlepseni kvality ovzdusi.

Pro spole¢nost Veolia Energie CR je prioritou udrzitelny
rozvoj a ochrana zZivotniho prostredi, proto dlouhodobé
investuje do ekologizace svych provozl a neustale snizuje

emise TZL, oxidl siry a dusiku a také emise co,.

@
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Veolia Energie CR, véetné svych dcefinych spoleénosti, plisobi
v Moravskoslezském, Olomouckém, Jihoceském, Plzeniském, Karlovarském,
Usteckém, Libereckém a Stfedoceském kraji a také v Praze.

Liberes ()

Veolia Energie CR, a.s.
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HLAVNI
HODNOTY

Spoleénost Veolia Energie CR se pfi své &innosti opira o zakladni hodnoty
spolecné pro skupinu Veolia, kterymi jsou orientace na zakaznika, inovace,

odpovédnost, respekt a solidarita.

ORIENTACE NA ZAKAZNiKA

Veolia tuto hodnotu uplatiiuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztahi se zdkazniky. Veolia svym
zékaznikdim nasloucha a dodava vhodna a inovativni
feseni odpovidajici jejich technickym, ekonomickym

a ekologickym pozadavkim.
INOVACE

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia
pri vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky,

zivotni prostredi a celou spolecnost.
ODPOVEDNOST

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani
udrZitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem
na trhu sluzeb pro Zivotni prostredi, a v této své roli
proto kazdodenné pfijima odpovédnost za naplnovani

obecnych zajma, k nimz patfi predevsim:

- podpora harmonického rozvoje tizemi;

- zlepSovani zivotnich podminek obyvatel dotéenych jeji
cinnosti a ochrana Zivotniho prostred;;

- rozvoj dovednosti zaméstnanc(, zlepSovani osobni
bezpecnosti pfi praci (prevence pracovnich trazd)

a vytvareni zdravého pracovniho prostredi.

RESPEKT

Respektovani je viid¢im principem jednani viech
zaméstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich predpist, vnitinich predpish skupiny

a v projevovani tcty vici ostatnim.

SOLIDARITA

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou
c¢innosti slouzi spolecnym i sdilenym zajmim, uplatiuje
se solidarita jako jedna z jejich zakladnich hodnot

ve vztazich, které Veolia navazuje se vSéemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v fesenich, jimiz skupina
Veolia dokaze zajistit zakladni sluzby vsem. Jde o jeden

ze zékladnich prvk( spolecenské odpovédnosti firmy.






Vyroéni zprava 2019




Veolia Energie CR, a.s.




10 Vyroénizprava 2019

SKUPINA
VEOLIA

Skupina Veolia je v Ceské republice pfednim dodavatelem sluzeb
v oblasti vodohospodafstvi, energie a nakladani s odpady.

Skupina je soucasti nadnarodniho francouzského
koncernu Veolia, jenz je celosvétovym lidrem
v poskytovani environmentaélnich sluzeb. Koncern Veolia i primyslovych odvétvi.

se svymi témér 172 tisici zaméstnanci na celém svété
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DCERINE
SPOLECNOSTI

Do skupiny Veolia Energie v Ceské republice patfi mimo Veolie Energie CR také nize uvedené
spoleénosti, v nichz méla Veolia Energie CR ke konci roku majetkové podily s rozhodujicim
vlivem:

Veolia Energie Praha, a.s. Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

- podil ve vysi 100 % - podil ve vysi 100 %

« www.vecr.cz/veolia-energie-praha * WWW.VpSCr.cz

Veolia Energie Kolin, a.s. Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. ma 100% podil
« podil ve vysi 100 % ve spolecnostech:

- www.vecr.cz/veolia-energie-kolin
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. - www.vekom.cz

- podil ve vysi 100 %

- www.vecr.cz/veolia-energie-marianske-lazne Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.
- www.veoliapowerline.pl

OLTERM & TD Olomoucg, a.s.

« podil ve vysi 66 % Véechny spoleénosti maji sidlo v Ceské republice kromé
- www.olterm.cz Veolia Powerline Kaczyce, Sp. z 0.0., ktera ma sidlo
v Polsku.

AmplusServis, a.s.

« podil ve vy3i 100 % Sidla a hlavni pfedmét podnikani dcefinych spolecnosti

» www.ampluservis.cz jsou uvedeny v konsolidované ucetni zavérce spolecnosti
Veolia Energie CR.

Veolia Smart System CR, s.r.o

(do 29. 2. 2020 jako LG Systems spol. s r.0.) Matefrska spolecnost a dcefiné spolecnosti kromé

« podil ve vysi 70 % Veolia Smart System CR, s.r.o. vedou Gcetnictvi podle

» www.lgsystems.cz Mezinarodnich ucetnich standardd.
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VEOLIA
ENVIRONNEMENT

99,95%

VEOLIA ENERGIE
INTERNATIONAL

83,06 % 100 % 100 %

Energie
Projekt CR, s.r.o. JVCD, a.s.
,Vv likvidaci*

Veolia Energie
CR, a.s.

100% Veolia Energie
Praha, a.s.

Veolia . .
100% 100% Veolia Powerline

Prumyslové
sluzby CR, a.s. Kaczyce Sp. z o.0.

100 % ] 100 % i i
— AmpluServis, a.s. _ 100% Veolia Komodity
CR, s.r.o.

66% OLTERM & TD
Olomoug, a.s.

100% Veolia Energie
Kolin, a.s.

Veolia Energie
Marianské
Lazné, s.r.o.

100 %

Institut
environmentalnich
sluzeb, a.s.

30%

70% Veolia Smart
Systems CR, s.r.o.

Poznamka:

* LG Systems spol. s r.0. — spolecnost zménila svou obchodni

firmu na Veolia Smart Systems CR, s.r.o. ke dni 1. bfezna 2020



ORGANY
SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Philippe Guitard — predseda predstavenstva

Ing. Josef Novak — mistopredseda predstavenstva
Ing. Reda Rahma — clen predstavenstva

Ing. Pavel Micka — clen predstavenstva

Ing. Martin Bernard, MBA — clen predstavenstva

DOZORCI RADA

Ing. Zdenék Duba — clen a predseda dozorci rady do 30. cervna 2019

Ing. Miluse Polakova — clen a predsedkyné dozorci rady od 1. cervence 2019
Malika Ghendouri — mistopredsedkyné dozorci rady

Pavel Baranek — clen dozorci rady

Ing. Bohdan Malaniuk — clen dozorci rady

Yveta Sekerakova — clen dozorci rady

Maxime Marsault — ¢len dozor¢i rady od 1. cervence 2019

PLATNE K 31. PROSINCI 2019
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

Usek
generalniho reditele

Usek finanéniho
a administrativniho
reditele

Usek
obchodniho
reditele

Usek
technického
reditele

OSTATNI
SKUTECNOSTI

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s., nema pobocky

nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranici

a po rozvahovém dni nenastaly v roce 2020 do data
vydani této vyrocni zpravy zadné vyznamné skutecnosti,
které by mély vliv na jeji hospodareni a nebyly zvefejnény

v pfiloze v icetni zavérce.

Spolecnost nema k 31. prosinci 2019 v drzeni vlastni akcie.

Region Severni
Morava a Slezsko

Region
Stfedni Morava

Region
Cechy

S ucinnosti ke dni 9. 3. 2020 se v souvislosti

s organizacnimi zménami ve skupiné Veolia stal
mistopredsedou predstavenstva ke stejnému dni nové
jmenovany generalni feditel spolecnosti, pan Ing. Reda
Rahma. Pan Ing. Josef Novak zlistava ve své nové pozici
feditele pro energetiku Zény stredni a vychodni Evropy

nadale clenem predstavenstva spolecnosti.
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UVODNI SLOVO
PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafri, vaZzeni obchodni partnefi,

vazeni kolegové, damy a panové,

uplynuly rok 2019 byl opét narocny, ale dokazali jsme
zajistit spolehlivé dodavky a vysoky komfort sluzeb
spojenych s vyrobou a dodavkou tepelné energie

s minimalizaci dopadt na Zivotni prostiedi. V nelehkém
podnikatelském prostfedi ménici se evropské i ceské
legislativy a ambiciéznich ekologickych cilli se snazime
drzet krok s modernimi trendy, naplfiovat nase
strategické zaméry, dbat na Zivotni prostredi a byt
nejen spolehlivym dodavatelem pro statisice zakaznikd,
ale i dobrym partnerem mést, obci a kraj0, ve kterych

ptsobime.

Lofsky rok byl v CR podle statistik Ceského
hydrometeorologického tstavu opét jednim

z nejteplejsich, které pamatujeme. Kromé kvétna byly
vsechny mésice loriského roku teplotné nad normalem let
1981 az 2010. Priimérna teplota v topné sezéné dosahla
hodnoty 6,2 °C, pficemz dlouhodoby normal je 4,9 °C.
Veolia Energie CR vyrobila v uplynulém roce celkem

20 433 TJ tepelné energie. To je zhruba 0 7 % méné nez
v predchozim roce, coz odpovida mirnéjsi zimé. Naproti
tomu vzrostl rocni objem dodavek chladu a prevysil

20 tisic MWh. Prodali jsme také vice elektfiny. Trzby

za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyrobou cinily
v roce 2019 celkem 3,3 mld. K¢, coz predstavuje oproti
roku 2018 nardist o 864 mil. K¢.

Dalsim negativnim faktorem pro teplarenstvi je
dramaticky nardst ceny emisnich povolenek. Evropska
komise v dubnu 2018 definitivné prosadila omezeni poctu

vydanych emisnich povolenek a tim doslo k vyraznému

Veolia Energie CR, a.s.

navyseni jejich ceny na trhu, pricemz rlist pokracoval

i vroce 2019.Z 5 EUR v roce 2017 se cena postupné
vysplhala az na 28 EUR v roce 2019 a predpoklada se dalsi
narlst. Cena emisnich povolenek je pfirozenou soucasti
cenotvorby energii a postupné vsichni velci dodavatelé
energii ji promitli do G¢td ceskych domacnosti. Na mensi
zdroje se ale tato povinnost nevztahuje a jsou tak

ve vyhodé.

Zajistit dodavky hlavniho paliva — uhli v pozadované
kvalité a ve spravném case, opét nebylo snadné.
Spolecnost OKD, ktera je nasim prednim dodavatelem
cerného uhli, se sice vymanila ze ztrat a doly na jafe 2018
prevzal stat, postupuje vsak v dtlumovém programu,
ktery se odrazi v nasi ¢innosti jednak v nutnosti ve vétsim
mnozstvi nakupovat uhli od jinych vzdalenéjsich
dodavatell a také v oblasti sluzeb, které poskytujeme
Sachtam prostrednictvim spolecnosti Veolia Prlimyslové
sluzby CR.

Pfes viechny nepfiznivé vlivy se ndm podafilo zvysit
celkové vynosy ve srovnani s predchozim rokem 0 17 %
na hodnotu 9,66 mld. K&. Veolia Energie CR vytvofila

za rok 2019 hospodarsky vysledek pred zdanénim

ve vysi 536 757 tis. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem
predeslého roku nizsi 0 67 %, zejména diky navyseni
opravné polozky k podilu na financni investici spolecnosti
Veolia Energie Kolin a celkové zvysenym provoznim

a finan¢nim nakladim.

Hospodafreni pozitivné ovlivnilo ziskani novych
odbératell. V roce 2019 se realizovalo 30 novych
pripojeni a ziskali jsme 30 novych obchodnich prilezitosti.

Jedna se predevsim o pokracovani dilezité spoluprace

17
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e 1 b

PHILIPPE GUITARD

s vyznamnymi developery v Praze na bytovych projektech
a v Ostravé pfi napojovani novych hal v primyslovych
zénach. Neméné dilezita je také nase pokracujici

spoluprace v poskytovani energetickych sluzeb méstim.

V roce 2019 se na nasich zdrojich a sitich nevyskytla
zadna zavaina porucha a mohli jsme plynule pokracovat
v obnové a rozvoji technologickych zafizeni s cilem
zvysovat kvalitu sluzeb, efektivitu vyroby, spolehlivost

i bezpecnost dodavek a zaroven snizovat dopady

na zivotni prostredi.

| pfes veskerou péci teplarenska zafizeni starnou

a je potfeba je obnovovat. V oblasti investic jsme

se v minulém roce soustfedili opét hlavné na modernizaci
a ekologizaci zdrojd. Skupina Veolia Energie CR vynalozila
vroce 2019 na investice 1,2 mld. K¢ a opét vyrazné snizila
emise prachu, oxidd dusiku i siry. Diky nahradé uhli

a castecné i zemniho plynu biomasou se podafrilo snizit

emise CO, 0 119 tisic tun.

Mezi nejvétsi investicni projekty patfilo pokracovani
ekologizace Elektrarny Tfebovice v Ostravé. V Krnové
byla dokoncena generalni oprava turbogeneratoru

TG4. Na soustavach CZT ve méstech Ostrava, Frydek-

JOSEF NOVAK

Mistek, Havifov a Karvina pokracovaly vymény potrubi
rliznych dimenzi. V Pferové byla dalsi ¢ast parovodil
soustavy nahrazena horkovodnimi rozvody. V Praze

se nam podafilo ekologizovat 28 zdrojl tepla v souladu
se zakonem, modernizovat fadu zdroja, kde jsme
instalovali nové technologie, nové kotle, cerpaci stanice,
strojovny a fidici systémy.

Zaroven jsme pokracovali v pfipravé vyznamnych novych
projektd, které vychazeji z nasi strategie postupného
odklonu od zavislosti na uhli a orientaci na vyuzivani
biomasy a tuhych alternativnich paliv (TAP), vyrobenych
z vytfidénych odpadu. Oba projekty vybudovani
multipalivovych kotlii v teplarnach v Pferové a v Karviné
ziskaly souhlasné stanovisko Ministerstva Zivotniho
prostredi v procesu EIA. Tyto projekty pfinesou také

vyrazné snizeni emisi prachu, oxidd siry a dusiku a CO,.

Pro tyto ale i dalsi zaméry je nutna spoluprace s kraji,
mésty a obcemi, proto jsme vénovali velké Usili
komunikaci s municipalitami. Mimo jiné se soustredime
také na hledani vhodnych feSeni pro Gpravu smésnych
komundlnich odpadd a jejich energetické vyuziti

ve prospéch obyvatel regionu. Nasim cilem je podilet

se na rozvoji cirkularni ekonomiky v CR.
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Mezi nase priority samoziejmé patii péce o zakazniky Zavérem bychom chtéli podékovat nasim obchodnim
zamérena na kvalitu poskytovanych sluzeb a nabidku partnerdim i akciondflim za dlouholetou pfizen, dGvéru
modernich energetickych projektd. Snazime se pfi tom a spolupraci na rozvoji ceského teplarenstvi.

vyuzivat synergickych efektii spoluprace s ostatnimi

aktivitami nasi skupiny. Ty nam umoznuji nabizet }
komplexni feseni a souhrnné sluzby, at se tykaji dodavky

energii, vody nebo nakladani s odpady.

Prestoze masivné investujeme a potykdme se s dramatickym
narlstem cen emisnich povolenek, riist ceny tepla pro nase Philippe Guitard

zakazniky se nam podafrilo udrzet na pfijatelné Grovni. predseda predstavenstva

V minulém roce jsme se zapojili do nékolika zajimavych

projektti spoluprace na inovativnich fesenich s vysokymi /%/

Skolami. Velky diiraz jsme opét kladli na spolecenskou

odpovédnost, pokracovali jsme v aktivitach pod

patronaci Nadacniho fondu Veolia a v podpofe vybranych Ing. Josef Novak

regionalnich aktivit. mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel

Za dobré vysledky firmy vdécime i nasim zaméstnanc(im,

kterych bylo v uplynulém roce 1 597, tedy zhruba stejné

jako v minulych letech. Zaméstnavame 1 337 muzl

a 260 zen.
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HOSPODARSKE
VYSLEDKY

Veolia Energie CR vytvofila za rok 2019 hospodaisky vysledek pied zdanénim ve vysi
536 757 tis. K¢, ktery je ve srovnani s vysledkem predeslého roku nizsi o 67 %, zejména diky
navyseni opravné polozky k podilu na financni investici Veolia Energie Kolin, a.s., a celkové

zvy$enym provoznim a finanénim nakladim.

Celkové naklady bez dané z ptijm0 dosahly vyse

9118 538 tis. K¢, coz ve srovnani s rokem 2018
predstavuje zvyseni o 37,58 %; celkové vynosy Cinily

9 655 295 tis. K¢ (véetné odbytovych a finanénich vynosi)

a ve srovnani s rokem 2018 se zvysily 0 16,90 %.

Provozni hospodarsky vysledek je ve vysi 298 931 tis. K¢
a ve srovnani s predchozim rokem se snizil 0 43,73 %,

zejména z diivodu zvyseni provoznich nakladd.

Hospodafsky vysledek z financnich operaci predstavoval
v roce 2019 zisk ve vysi 237 826 tis. K¢.

Dan z pfijmu vcetné odlozené danové povinnosti inila
11 517 tis. K¢ a hospodafrsky vysledek za ticetni obdobi
dosahl vyse 525 240 tis. K¢.

Finan¢ni situace Veolie Energie CR byla po cely rok
stabilni a vyrovnana. Financovani spolecnosti bylo
zalozeno na vyuziti vlastnich zdroji vytvorenych provozni
a investicni ¢innosti ve vysi 1 806 mil. K¢, zdroji z cash
poolingu skupiny a dlouhodobého lvéru. Tyto zdroje

byly pouzity k pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi
898 mil. K. Na zakladé rozhodnuti valné hromady
vyplatila spolecnost v roce 2019 dividendy v celkové vysi
787mil. KE.

Stav financniho majetku cinil ke konci roku 17 mil. K¢

a zahrnoval finan¢ni hotovost v pokladné a na béznych

Uctech. Po zahrnuti pohledavek z cash poolingu je stav
penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd ve vysi
18 mil. K.

Celkova aktiva spolecnosti dosahla ke konci roku 2019
hodnoty 16 838 mil. K¢, coz je nariist 0 1,26 % ve srovnani
s rokem 2018.

hodnoty dlouhodobych aktiv a zasob.

Dlouhodoby majetek dosahl ke konci roku 2019 vyse
14 400 mil. K¢ a na celkovych aktivech se podili 86 %.
Oproti minulému roku zaznamenal zvyseni o 21 mil. K¢,
tj.0,15%.

Obézna aktiva dosahla ke konci roku 2019 vyse

2 437 mil. K¢ a podili se na celkovych aktivech spole¢nosti
14 %. Hodnota obéznych aktiv se oproti predchozimu
roku zvysila o 188 mil. K¢, zejména z dlivodu zvyseni

zasob a pohledavek z obchodnich vztahd.

Vlastni kapital dosahl ke konci roku 2019 vyse

7 469 mil. K¢, coz predstavuje 44,36 % celkové hodnoty
pasiv spolecnosti. Vlastni kapital zaznamenal oproti stavu
k 31. prosinci 2018 snizeni 0 320 mil. K¢, tj. 0 4,1 %.



Celkova hodnota cizich zdroji ke konci roku 2019
¢inila 9 369 mil. K¢ a ve srovnani s predchozim rokem

zaznamenala zvy$eni o 530 mil. K¢, tj. 0 6 %.

Vyhled celkovych vynosi na rok 2020 predpokladame
ve vysi 9 240,2 mil. K¢. Hospodafsky vysledek bez
mimofadnych vlivii ocekdvame v obdobné vysi jako
vroce 2019 V roce 2020 spolecnost predpoklada stabilni

finanéni situaci bez probléma v oblasti splaceni zavazkad.

Vynosy v tis. Ké

2019 2018

Veolia Energie CR, a.s. 8501469 7417266

OLTERM & TD Olomoug, a.s. 377533 368643
AmpluServis, a.s. 467 559 315589
Veolia Energie Kolin, a.s. 336240 384661
Veolia Energie Marianské Lazng, 176120 164353
s.r.o.

Veolia Prlimyslové sluzby CR, a.s. 860374 933499
Veolia Komodity CR, s.r.o. 4948 687 3408497
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.o. 7501 18756
Veolia Energie Praha, a.s. 1078889 981961
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 50 361 17 327

Zisk/(Ztrata) za i¢etni obdobi v tis. K&

2019 2018

Veolia Energie CR, a.s. 525240 1533504

OLTERM & TD Olomoug, a.s. 15171 19468
AmpluServis, a.s. 12 258 14 485
Veolia Energie Kolin, a.s. 1362 19 387
Veolia Energie Marianské Lazné, 16 104 13042
S.I.0.

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 171394 576582
Veolia Komodity CR, s.r.o. 22 296 3854
Veolia Powerline Kaczyce Sp.zo.o.  -10 397 836
Veolia Energie Praha, a.s. 153360 152219
Veolia Smart Systems CR. s r.o. -2 462 14017

*) Uvedeny vysledek hospodafeni je za obdobi od 1. 10. do 31. 12.
2018 podle IFRS. Individudlni Gcetni zavérka spolecnosti LG Systems
spol. s r.o. za rok 2018 a 2019 je sestavena podle Ceskych Gcetnich

standardd.

Veolia Energie CR, a.s.

Trzby za prodej tepla a souvisejici produkty
v tis. K¢

2019 2018

Veolia Energie CR, a.s. 5111641 4886801
OLTERM & TD Olomoug, a.s. 337519 327833
AmpluServis, a.s. 0 0

Veolia Energie Kolin, a.s. 269937 304920
Veolia Energie Marianské Lazné, 158 646 148 586
s.r.0.

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 120877 127254
Veolia Komodity CR, s.r.o. 0 0
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.o. 0 0
Veolia Energie Praha, a.s. 1072384 974628
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 0 0

Trzby za prodej a pfeprodej elektfiny

apodpuarné sluzby v tis. Ké

2019 2018

Veolia Energie CR, a.s. 3268529 2405427

OLTERM & TD Olomoug, a.s. 0 0
AmpluServis, a.s. 0 0
Veolia Energie Kolin, a.s. 64372 77 809
Veolia Energie Marianské Lazné, 16 997 15238
S.I.0.

493672 529161
4139157 2731319

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.
Veolia Komodity CR, s.r.o.

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. 7 501 6114
Veolia Energie Praha, a.s. 5491 6013
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 0 0

Aktiva celkem v tis. Ké

2019 2018

Veolia Energie CR, a.s. 16 837520 16627 720

OLTERM & TD Olomoug, a.s. 528 160 549 828
AmpluServis, a.s. 210338 196449
Veolia Energie Kolin, a.s. 771269 823373

Veolia Energie Maridnské Lazné, 278180 274345

s.r.0.

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s. 2113464 2427520
Veolia Komodity CR, s.r.o. 1534276 1206610
Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. 79 406 88115
Veolia Energie Praha, a.s. 1186488 1092529
Veolia Smart Systems CR. s r.o. 82553 62 181

Udaje za rok 2018 se mirné lii ve srovnani s Vyroéni zpravou za rok
2018 z ddvodu aplikace nového IFRS 16 standardu.

Konsolidovany hospodafsky vysledek po zdanéni
za Ucetni obdobi roku 2019 dosahl vyse 200 372 tis. K¢,
za rok 2018 to bylo 1 105 879 tis. K¢ .

Uplné znéni vyroénich zprav jednotlivych spole¢nosti je

zvefejnéno na webovych strankach skupiny www.vecr.cz.
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UDALOSTI
ROKU 2019

LEDEN

« Kvili zhorsenému ovzdusi spolecnost Veolia Energie
CR a dal3i firmy v Moravskoslezském kraji zavedly
stanovena opatreni, aby pomohly sniZit vliv primyslu

a zlepsit ovzdusi. Dodavky tepla nebyly omezeny.

BREZEN

« Veolia Energie CR se pfedstavila na veletrhu prace
Kariéra PLUS na VSB-TUO, ktery navstivily tisice
mladych lidi. Kromé pracovnich pozic nabidla témata

bakalarskych nebo diplomovych praci a letnich brigad.

DUBEN

« Veolia Energie CR ziskala souhlasné stanovisko
Ministerstva Zivotniho prostredi k planované
modernizaci Teplarny Karving, ktera pfinese dalsi
snizeni emisi na Karvinsku.

« Unikatni feseni vytapéni bytového domu V Tower
ocenila Francouzsko-ceska obchodni komora 1. mistem
v kategorii technologickych inovaci. Projekt je
vysledkem spoluprace Prazskych vodovodt a kanalizaci
a spolecnosti Veolia Energie CR.

- Veolia jako generalni partner prezentovala své aktivity
a zaméry na 25. ro¢niku nejvyznamnéjsi konference
v oboru teplarenstvi v CR Dny teplarenstvi a energetiky.

« Dobrovolnici ze skupiny Veolia Energie se zapojili
do jarniho tklidu v rdmci akce ,Uklidme svét, uklidme
Cesko*, jejimz dlouhodobym partnerem je Nadaéni fond

Veolia.

KVETEN

« Veolia Energie CR byla vyhlasena druhym nejlepsim

zaméstnavatelem Moravskoslezského kraje pro rok
2019 v kategorii do 5 tisic zaméstnancil. Ocenéni
potvrzuje vysokou Uroven péce o zaméstnance

i spolecensky pfinos firmy pro region.

- Veolia predstavila své projekty na odborné mezinarodni
konferenci o vyuziti komunalnich odpadl v Olomouci,
zamérené na narocné evropské cile pro nakladani
s odpady, v¢. energetického vyuziti.

« Vzhledem ke klimatickym podminkam Veolia ukoncila
topnou sezénu. Ve srovnani s pfedchozim rokem to bylo

o vice nez mésic pozdéji.

CERVEN

- Zacaly opravy a rekonstrukce na zdrojich i sitich. Mezi
v Pferové na efektivnéjsi soustavu horkovodni. Vétsi
vymeény potrubi probéhly také v Ostravé a ve Frydku-
Mistku. V Cechach Veolia napfiklad zmodernizovala
centrélni kotelnu v lokalité Dédina v Praze.

« Valna hromada spolec¢nosti Veolia Energie CR schvalila
fadnou ucetni zavérku a konsolidovanou tcetni zavérku
roku 2018, rozhodla o rozdéleni zisku a zvolila nové

cleny dozorci rady.



« Veolia Energie CR ziskala souhlasné stanovisko
Ministerstva Zivotniho prostredi k planované
modernizaci Teplarny Prerov, kterd znamena ukonceni
vyroby tepelné energie z uhli.

« Podpisem Memoranda o spolupraci na obnové a rozvoji
Uzemi se Veolia zapojila do projektu, kterym chce
Moravskoslezsky kraj ozivit téZbou poznamenané
Karvinsko.

« Spoleénost Veolia Energie CR a méstska ¢ast Praha
16 zprovoznily novou kotelnu v Radotiné. Diky
pfesunu mimo centrum mésta a novym ekologickym
technologiim dojde k vyraznému zlep3eni zivotniho

prostfedi v regionu.

« Veolia dokoncila opravy a rekonstrukce teplarenskych
siti, investovala celkem 600 miliond korun. Vétsina
oprav i rekonstrukci probéhla bez velkych odstavek

v dodavkach teplé vody.

« Veolia Energie CR zahajila novou topnou sezénu
postupné ve vsech regionech podle mistnich
klimatickych podminek.

« Ve viech regionech se konal Tyden zdravi a bezpecnosti,
ktery pfipomnél dlilezitost ochrany zdravi a prevence.
Na nékterych zavodech zorganizovali také praktické
ukazky prvni pomoci nebo prace hasicd.

» Probéhlo slavnostni pfedani symbolickych sekd

zastupcdim organizadi, jejichz projekty navrhli a podporuiji

zaméstnanci skupiny Veolia Energie CR. Minigranty

z Nadacniho fondu Veolia ziskalo 23 projekto.

.

.

.

.

Veolia Energie CR, a.s.

Veolia Energie se dohodla s VSB-TUO na odborné

spolupraci. Ramcova smlouva zahrnuje zajistovani stazi,
bakalafskych a diplomovych praci, spolupraci pfi feSeni
projektt, expertiz a vzdélavacich programi.
Zaméstnanci firmy poprvé spolecné darovali krev

a mohli si prohlédnout ,,zakulisi“ Krevniho centra
Fakultni nemocnice Ostrava.

Skupina Veolia se prezentovala na Burze prace

a vzdélani na Vystavisti Flora v Olomouci.

Regiony usporadaly setkani s klienty a obchodnimi
partnery. Cilem bylo podékovat za celorocni spolupraci,
informovat o novinkdch a trendech v teplarenstvi

i skupiné Veolia a také pripomenout prednosti CZT.
Zastupci vedeni a odborovych organizaci spolecnosti
Veolia Energie CR podepsali dodatek ke Kolektivni
smlouvé tykajici se mezd a pracovnich podminek

zaméstnanctl pro rok 2020.

Program STARTér, Vé&f si a podnikej! oslavil

20. narozeniny slavnostnim pfedanim symbolickych
ekl Uspé$nym zadatelm. Seky si pfevzalo v Olomouci
a v Ostravé celkem 68 zadatel(, ktefi dohromady
vytvofili 94 pracovnich mist, z toho 21 pro osoby
zdravotné znevyhodnéné.

Skoncila dalsi etapa ekologizace ostravské Elektrarny
Trebovice. Kotel K13 nyni spliiuje nejprisnéjsi ekologické
limity, emise diky této investici klesnou o stovky tun

rocné.
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PODNIKATELSKE
PROSTREDI

Cesky energeticky sektor ovliviiuji zejména dopady
politik a cilt Ceské republiky i Evropské Unie v oblasti
ekologizace a modernizace a dale pak vyvoj cen paliv

a energetickych komodit na trzich. Vyroba tepla je navic

odvisla od klimatickych podminek.

KLIMATICKE PODMINKY

Vyroba tepla se odviji od klimatickych podminek
v jednotlivych regionech. Rok 2019 byl v celé CR podle
statistik Ceského hydrometeorologického dstavu

(CHMU) opét jednim z nejteplejSich od roku 1961. Kromé

Primérna teplota v topné sezéné v CR (°C)
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kvétna byly vSechny mésice loriského roku teplotné

nad normalem let 1981 az 2010. Tomu odpovida i nizky
pocet dnd, kdy byly v lofiském roce spInény podminky
vyhlasky pro vytapéni ze soustav zasobovani teplem.
Primérna teplota v topné sezéné (leden - kvéten a zafi -
prosinec) v roce 2019 dosahla hodnoty 6,21 °C, pficemz
dlouhodoby normal (za roky 1981-2010) je 4,95 °C. Pfi
porovnani jednotlivych lokalit v CR miizeme vysledovat,
Ze Ostravsko je obvykle oproti Praze vice narocné

na vytapéni.

Regionalni potfeba tepla vyjadiena
v denostupnich (°D18)
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OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI V CR

Diky zpfisiujici se legislativé, ale i odpovédnému
pristupu velkych firem a jejich miliardovym investicim
energetika v CR neustale snizuje sv(ij negativni dopad

na zivotni prostredi. V pfipadé oxidl dusiku klesly emise
mezi roky 2013 az 2018 0 37 %, v pfipadé prachu a oxidu
sificitého dokonce o 51 %. LokaIni vytapéni domacnosti
podle poslednich dostupnych roénich statistik Ceského
hydrometeorologického tstavu (CHMU) ma dokonce

59 procentni podil na celkovych emisich prachu v ovzdusi,
zatimco vyroba tepla a verejna energetika predstavuje uz

jen 3,8 procent.

Modernizace teplaren bude pokracovat az do roku 2022,
kdy konci prechodné obdobi pro nékteré stfedni a mensi
teplarny. Paradoxné budou muset dodatecné investice
provést i nékteré jiz ekologizované velké teplarny, které
provedly investice jako prvni. V prlibéhu obdobi pro jejich

modernizaci se totiz dale zpfisnily emisni pozadavky

na nejlepsi dostupné technologie tedy BAT (Best Available

Techniques).

Emisim prachu jasné dominuji lokalni topenisté, jejichz
emise navic rostou. Podle CHMU v roce 2014 lokéIni
topenisté vypustily 29 480 tun prachu a v roce 2017
dokonce 29 680 tun prachu, coz je 55 krat vice nez
teplarny. Ty pfitom zasobuji teplem 1,3 milionu bytg,
tedy dvakrat vice nez domacnosti, které vyuzivaji lokalni
topenisté na pevna paliva. Emise prachu na jednu
vytapénou domdcnost jsou u lokdlnich topenist na pevna
paliva az 100 krat vétsi nez v pfipadé domacnosti
pfipojenych na uhelné teplarny. Byt v bytovém domé
pripojeném na uhelnou tepldrnu s BAT technologii
LVvypusti“ za rok do ovzdusi 0,1 kg prachu. Pfi vytapéni
ekologicky nejméné vhodnym prohofivacim kotlem

na pevna paliva vypusti rodinny domek (a je jedno, zda
se v ném topi uhlim nebo dfevem) za rok do ovzdusi i pfi
provozovani v optimalnim topném rezimu minimalné
65 kg prachu. Pfi nedokonalém spalovani a pouZiti
»nevhodnych* paliv to vSak podle Energetického
vyzkumného centra v Ostravé mize byt i pres 300 kg

rocné.

Veolia Energie CR, a.s.

Emise sklenikovych plynii

Mezi roky 1990 a 2017 doslo k poklesu emisi CO, v CR

0 35 % (zdroj: CHMU) a podilel se na ném zejména
pokles v sektorech Energetiky — ve vyrobnich podnicich

a sluzbach, domacnostech a podobné. Pokles emisi pri
spalovani v zavodech na zacatku 90. let byl dan dtlumem
a restrukturalizaci nékterych priimyslovych odvétvi,

ke konci obdobi byl pokles emisi zplisoben tsporami

a zavadénim novych technologii.

Rizeny trzni pfistup EU v podobé obchodovani

s povolenkami na emise CO,, ktery ma pomoci pfibrzdit
zmény klimatu, zplsobil v posledni dobé prudky

narlst cen povolenek. Soucasné rychle klesa mnozstvi
povolenek, které teplarny dostdvaji bezplatné. To jiz

mnohé dostava na hranu ekonomického preziti.

Podil sektort NFR (Klasifikace pro reporting)
na celkovych emisich PM,  zarok 2017

) Lokalni vytapéni domacnosti
Polni prace (orba, sklizef apod.)
) Vefejna energetika a vyroba tepla
) Fugitivni emise z pevnych paliv: Tézba a manipulace s uhlim
Silnicni doprava: Otéry pneumatik a brzd
Tézba nerostnych surovin (mimo uhli)
) Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov: Nesilni¢ni vozidla a ostatni stroje
Ostatni zdroje
) Silnicni doprava: Abraze vozovek
) Silni¢ni doprava: Osobni automobily
Vyroba zeleza a oceli
Vystavba a demolice
) Ostatni nakladani s odpady
Ostatni

Zdroj: CHMU: Graficka rocenka 2018
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DALKOVE TEPLO V CR

Pfestoze centralni zasobovani teplem je jednoznacné

zplGsobem vytapéni bytd, stale musi celit rdznym tlakdm.

Mimo jiné musi platit emisni poplatky, zatimco lokalnich

topenist se tato povinnost netyka.

Naklady na bydleni

Za uplynulé ctvrtstoleti se zménily ceny i spotieba
jednotlivych zakladnich komodit bydleni: voda,
elektfina, teplo, tepla voda a odpad. Pfi porovnani vydani
za jednotlivé komodity v letech 1993 a 2018 podily

nakladd domacnosti na vodu, elektfinu, ohrev vody

a popelnice rostly, zatimco podil naklad(i na vytapéni klesl.

Voda: Denni spotfeba vody klesla celorepublikové

ze 140 na 90 litrd na osobu (v Praze ze 170 na 110 litr().
Cena vody stoupla z 11,25 na 85,00 K¢/m?. Celkem
prdmérné naklady na vodu stouply ze 2 300 na 11 170 K¢
tedy 4,9 krat.

Elektfina: | pfes nabidku Gspornych spotfebicd stoupla
primérna spotieba elektfiny vdomdcnostiz 2 150

na 2 600 kWh, stoupl totiz i pocet elektrospotrebici

a jejich vyuZiti a také cena elektfiny z 1,07 na 5,03 K¢/kWh.

Naklady se zvysily 5,4 krat z 2 320 na 13 100 K¢.

Odpad: U popelnice se poplatky rodiny zvysily

ze 496 na 2 200 korun, cozZ je nardst 4,4 nasobny.

Dilezité je vSak také srovnani vyse uvedenych vydani

s mésicni primérnou mzdou. Ta v letech 1993 a7 2018
stoupla z 5 817 na 31 868 korun, tedy 5,5 krat, coz je vice, nez
byl nardst nakladli u spotieby vody, elektfiny i svozu odpadu.

Podil hlavnich zpisobti vytapéni byta v CR

D) Dalkové teplo » Uhli
Zemni plyn ) Biomasa
) Elektfina

Zdroj: Teplarenské sdruzeni CR

Teplo: Priimérna cena tepla se zvedla ze 120 na 570 K¢/GJ,
tedy 4,8 krat. Vliv na to mélo i priibézné zvyseni DPH

z plivodnich 5 postupné az na 15 %. Nicméné zatimco v roce
1993 byla spotieba tepla na jeden byt prlimérné 55 GJ,
ztoho 44 GJ na vytapénia 11 GJ na ohfev vody, v roce 2018
klesla spotreba tepla na 25 GJ, z toho 15 GJ na vytapéni

a 10 GJ na ohrev vody. Celkové naklady na dodavku tepla
tak stouply jen 2,2 krat z 6 600 na 14 250 K¢. Pokud bychom
hovorili Cisté o teple pro vytapéni, tak je to narlist dokonce
pouze 1,6 krat z 5 280 korun za vytapéni v roce 1993

na 8 550 korun za vytapéniv roce 2018.

Pokud oba rodice pobirali primérny plat, se dvéma détmi
byl jejich cisty rocni pfijem v roce 2018 pres 611 000
korun. Celkové naklady na teplo tak spotfebovaly 2,4 %
pfijmu. Pfi nakladech pouze na vytapéni spotfebovaly
dokonce jen 1,4 % prijm0 rodinného rozpoctu.

Podil vybranych nakladti domacnostivroce 1993a2018

) Voda
) Elektfina
D Vytapéni
Ohrev vody
) Popelnice

Zdroj: Teplarenské sdruzeni CR




ZELENA POLITIKA EVROPY

Zatimco vefejnost v CR zajimaji pfedevsim prachové
Castice v ovzdusi, pfipadné oxidy siry a dusiku, evropsky
pohled se soustfedi na sklenikové plyny, zejména CO,.
Soucasné zmény klimatu totiz pretvareji svét a zvysuji
rizika nestability ve vsech formach. Mezivladni panel pro
zménu klimatu (IPCC) vydal v fijnu 2018 zvlastni zpravu
o dopadech globdlniho otepleni ve srovnani s Grovni
pred priimyslovou revoluci a o souvisejicich scénafich
snizovani celosvétovych emisi sklenikovych plynd.
Ma-li se snizit pravdépodobnost vyskytu extrémnich
povétrnostnich jevi a dalSich dopad(l, musi svét omezit

zménu klimatu na 1,5 °C.

Evropska unie dosahuje dobrych vysledkd, pokud jde

o snizovani emisi sklenikovych plyn( pfi sou¢asném
zachovani hospodariského riistu. Emise v roce 2018

byly 0 23 % nizsi nez v roce 1990, zatimco HDP Unie

ve stejném obdobi vzrostl 0 61 %. Podle Evropské komise
je viak treba ucinit jesté vice a zaujmout vedouci

postaveni pfi vytvareni zelené a inkluzivni ekonomiky.

Ma-li byt globalni oteplovani udrzeno na 1,5 °C, pak

je podle zpravy mezivladniho panelu OSN pro zménu
klimatu nutné, aby globalni emise dosahly do roku 2050
Cisté nuly. Unijni cil redukce sklenikovych plynt do roku
2030, stanoveny na 40 % Urovné roku 1990, se ma proto
zvysit. Komise avizovala zamér zvyseni stanoveného cile

snizovani emisi az na 50-55 %.

Veolia Energie CR, a.s.

Evropska komise v prosinci 2019 predstavila Zelenou
dohodu pro Evropu (The European Green Deal) —
politickou ambici stat se do roku 2050 prvnim klimaticky
neutrdlnim kontinentem na svété. Dohoda vytycuje

plan opatfeni na podporu Gcinného vyuzivani zdrojt
prostrednictvim pfechodu na Cisté obéhové hospodarstvi
a zastaveni zmény klimatu, zabranéni ztraté biologické
rozmanitosti a snizeni znecisténi. Zelena dohoda pro
Evropu se vztahuje na viechna odvétvi hospodarstvi,
zejména na dopravu, energetiku, zemédélstvi, budovy

a primyslova odvétvi, jako je ocelaisky primysl, vyroba
cementu, informacni a komunikacni technologie, textilni

a chemicky pramysl.

Splnéni cilt Zelené dohody pro Evropu bude vyzadovat
rozsahlé investice. K dosazeni stavajicich cild v oblasti
klimatu a energetiky do roku 2030 bude dle odhad(
potfeba 260 miliard EUR dodatecnych rocnich investic.
Tyto investice budou vyZadovat mobilizaci verejného

a soukromého sektoru. Pocitd se i s vytvorenim
mechanismu pro spravedlivou transformaci, ktera
podpoti regiony zavislé na ¢innostech s vysokymi

emisemi uhliku.

Z vyse uvedenych planli vychazi tlak na snizovani
pouziti fosilnich paliv, zvySovéani energetické ucinnosti
a vyuzivani obnovitelnych zdrojl, coz ma zasadni vliv
na vyrobu tepla a elektfiny v CR, kde je stale podstatna
cast energetického systému zalozena na fosilnich

palivech.
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CIRKULARNI EKONOMIKA
Zakladem cirkularni ekonomiky je efektivné vyuzivat
zdroje, které mame, a neplytvat. S nastartovanim
obéhové ekonomiky mtize pomoci balicek smérnic EU
schvaleny v roce 2019, ktery clenské staty postupné
zavadi do svych pravnich Fadd. Pro Ceskou republiku
pfinesou nova unijni pravidla vyrazné zmény.

Jednou ze zasadnich zmén bude zakaz skladkovani
recyklovatelnych a vyuzitelnych odpadd od roku 2030.
PGvodni navrh vsak pocital se zakazem jiz od roku 2024.
Postupné se ale bude od roku 2021 navysovat skladkovaci

poplatek.

Roéni produkce komunalniho odpadu v CR dosahuje

6 miliont tun, z cehoz polovina je uklddana na skladkach
bez dalsiho vyuziti. Legislativa EU pozaduje, aby bylo

od roku 2035 ukladano na skladky méné nez 10 %
vzniklého komunalniho odpadu. Skladkovani se zfejmé
poda¥i v CR omezit, zakon k tomu obsahuje fadu nastrojd,
byt s tim pfinasi i zdrazeni na obce a mésta. Zdrazeni
dopadne na obyvatele i na firmy a podnikatele. Neni

vsak jednoznacné zajisténo, aby se odpady odklanéné

ze skladek presouvaly na tfidéni a recyklaci, jak stanovi

zavazné cile.

Cesi patfi v tfidéni odpadu k evropskym premiantim,
ale je dilezité, jak stat s roztfidénym odpadem dal
nalozi. Pravé to mdze byt pro dalsi rozvoj obéhového
hospodafstvi v CR zasadni. Ve vztahu k vysokym

evropskych cildm k finalni recyklaci je zfejmé, Ze v pfistich

Linearni
ekonomika

' Produkce J

i

| Spotieba ,

\ Odpad l

Od odpadu po zdroje

letech bude tfeba zpracovat tfidénim vyznamné vétsi

mnozstvi odpadd, nez dosud.

V pfipadé energetického vyuZziti odpadii v ramci
obé&hového hospodarstvi je klicova synergie vyroby

a vyuziti paliv z odpadi se systémy tfidéni vyuzitelnych
slozek a s pozadovanou redukci mnozstvi smésnych
komundlnich odpadi. Vyroba a vyuziti tuhych
alternativnich paliv (TAP) je vSak doposud v ¢eské
legislativé opomijenou moznosti nakladani s odpady.
Moderni ukotveni pozice energetického vyuziti odpadi
v legislativé chybi. Legislativni podpora se soustredi
pouze na spalovani neupraveného smésného
komunalniho odpadu ve spalovnach (ZEVO) a na odklon
odpadt od skladkovani do téchto zafizeni. To vsak neni
zcela v souladu s cili a politikou EU, kterd jiz tyto spalovny

(ZEVO) nepodporuje.

Omezeni skladkovani je pres vsechna uskali pfilezitosti
pro ceskou energetiku. Energeticky potencidl smésnych
komunalnich odpadd je jednoznacné prokazany, jeho
vyuziti je v souladu se Statni energetickou koncepci

a mohl by z ¢asti nahradit uhli v energetice. Firmy jsou
pfipravené a zajem investovat a aktivné se pfipravit

na budouci cile maji i mésta a obce. Vystupy ale musi
byt uplatnitelné na trhu, aby byly nové technologie
ekonomicky smysluplné a firmy i obce nemély obavy
poustét se do modernich technologii. Skupina Veolia patfi
v tomto sméru mezi priikopniky energetického vyuziti

komunalnich odpadti v CR.

Cirkularni
ekonomika



TEZBA UHLI

K vyrobé tepelné energie v CR je z pfevazné asti
vyuZivano uhli. Ostatni paliva, pfedevsim zemni plyn,
jina paliva a biomasa se celkové podileji na dodavkach
tepelné energie zhruba z jedné tietiny (podle ERU).

Také pro vyrobu tepla a elektfiny ve skupiné Veolia

Energie CR je stale hlavnim palivem uhli, pfevazné cerné.

Dlouhodobé stézejnim dodavatelem ¢erného uhliv CR
je spolecnost OKD. Jeji strategie (téZebni i cenova) tak
do znac¢né miry ovliviuje hlavni odbératele, véetné

skupiny Veolia.

Jediny tézaf ¢erného uhli v Cesku patfi od roku 2018
statu, firmu kontroluje pres spolecnost Prisko. V roce
2018 OKD vytéZilo celkem 4,1 milionu tun uhli (celkova
produkce véetné ostatnich zdrojd dosahla 4,6 milionu
tun), v roce 2019 produkce opét poklesla, podle

predbéznych informaci az o milion tun.

Zatim neni stanoven Zadny termin pro ukonceni tézby.
Podle reorganizacniho planu OKD ma firma tézit do roku
2023. Vedeni téZebniho podniku v roce 2018 oficialné

Veolia Energie CR, a.s.

potvrdilo, Ze se bude tézit minimalné do roku 2024.
Tézba uhli v OKD by mohla pokracovat az do roku 2030

s ohledem na to, Ze na Karvinsku existuji zasoby uhli.
Prestoze vlastnikem OKD je opét stat, budoucnost tézby,
resp. pribéh a rychlost itlumu, nejsou znamy. V prosinci
2019 ukoncil tézbu ddl Lazy v Orlové. Dalsi ttlum podle
vedeni podniku zavisi jednak na svétovych cenach

uhli, na kondici OKD, na kondici klicovych zédkaznikd.

O tézbé se bude zifejmé rozhodovat postupné v zavislosti
na rentabilité produkce. Pro velké odbératele jsou tak
dodavky z OKD uz nékolik let rizikovym faktorem.

Pro feSeni budouci tézby zfidila vlada v 1été 2019 tzv.
uhelnou komisi. Pfedsedy komise jsou ministr priimyslu
a obchodu a ministr Zivotniho prostredi a komise ma
celkem 19 ¢lend. Hlavnim cilem komise je poskytnout
vladé objektivni a konsensualni vystupy pro budouci
vyuziti hnédého a cerného uhliv CR, ale také s ohledem
na celkovy energeticky mix CR véetné obnovitelnych

zdroju ¢i jadra. Komise ma pfipravit 3 scénafe Gtlumu

vyuziti uhli od nejpomalejsi (2050) po nejrychlejsi
variantu (2030).
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VYVoJ
NA TRZICH

CENY UHLi, ZEMNIHO PLYNU 2019) piesahly 80 EUR/t a v roce 2019 (forwardy na rok
A ELEKTﬁINY 2020) se vratily na Groven roku 2017 pod 60 EUR/t. Ceny
Ceny cerného uhli, které je ve skupiné Veolia Energie CR elektfiny a plynu oproti pfedchozimu roku klesly jen
hlavnim palivem, v poslednich letech rostly s rGznymi mirné.

vykyvy, v roce 2019 klesly. Zatimco zacatkem roku 2016
(forwardy na rok 2017) se ceny ¢erného uhli na trhu
pohybovaly pod 40 EUR/t, v roce 2018 (forwardy na rok

Piehled vyvoje forwardovych cen obchodovanych komodit
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Zdroj dat: Refinitiv.com, mésicni prliméry, vlastni zpracovani
Elektfina - CZ ro¢ni baseload s dodanim N+1

Plyn - NCG rocni baseload s dodanim N+1

Uhli - API2 ro¢ni baseload s dodanim N+1



Veolia Energie CR, a.s.

CENY EMISNiCH POVOLENEK

Ve druhé poloviné roku 2018 doslo k vyraznému navyseni
cen emisnich povolenek. Hlavnim dGvodem tohoto
nardstu je klimaticko-energetickd politika Evropské unie.
Evropskd komise v dubnu 2018 definitivné prosadila
omezeni poctu vydanych emisnich povolenek a tim doslo
k vyraznému navyseni jejich ceny na trhu. Z ceny okolo

5 EUR v roce 2017 se v roce 2018 dostala cena emisni

povolenky pres 20 EUR a v roce 2019 vysplhala k 28 EUR.
Progndézy uvadéji, ze cena se mulze dostat v pfistich letech
az na 60 EUR. Cena emisnich povolenek je pfirozenou
soucdsti cenotvorby energii, a tak ji postupné dodavatelé
energii promitli do Gctd ceskych domacnosti. Obyvatelé
CR tak pocitili dopady evropské ekologické politiky

a snahy snizit tzv. uhlikovou stopu. Mensi zdroje ale cenu

tepla zatiZzenou povolenkami nemaji a jsou tak ve vyhodé.

Vyvoj forwardovych cen emisnich povolenek CO, (EUR/EUA)
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CENY TEPELNE ENERGIE V CR
Vyvoj cen tepelné energie je ovlivnén predeviim zménou
cen paliv a narGistem stalych nakladG. Dominantnim
palivem pfi vyrobé dodavkového tepla v CR i ve skupiné
Veolia je stale uhli, jeho podil ale postupné mirné klesa.
V posledni dobé ma vyznamny vliv na cenu tepla také

cena emisnich povolenek COa.

Podle statistik Energetického regulacniho tradu
dochézelo v letech 2008 — 2014 kazdorocné k pozvolnému
nardstu cen tepelné energie v CR bez ohledu na palivo
pouzité k vyrobé tepelné energie. Od roku 2015 do roku
2017 ceny tepelné energie vyrobené z uhli stagnovaly

a ceny tepelné energie vyrabéné z ostatnich paliv klesaly,
¢imz doslo k postupnému srovnani cenovych trovni
tepelné energie vyrabéné z uhli a z ostatnich paliv.

Od roku 2018 ceny opét rostou a to bez ohledu na pouzité
palivo k vyrobé tepelné energie.

Celkové se v letech 2009 az 2018 zvysila primérna cena
tepla pro domacnosti ze 494 K¢/GJ na 575 K&/GJ, to

je 0 81 KE/GJ, coz odpovida narlstu 16,4 %. Podle dat
Ceského statistického Gfadu byla kumulovana inflace
za stejné obdobi 16,1 %. Primérna cena tepelné energie
vyrobena z uhli pro konecné spotrebitele v letech 2009
az 2018 vzrostla o 144 K¢/GJ (ze 438 na 582 KE/GJ),

tj. 0 cca 33 %. Za totéZ obdobi se zvysila cena tepelné
energie vyrobena z ostatnich paliv o 5 K¢/GJ (z 562

na 567 K¢/GJ), tj. o cca 1%. Primérné ceny tepelné

energie vyrobené z ostatnich paliv klesly pod priimérné
ceny tepelné energie vyrobené z uhli.

V roce 2018 byl mezirocni nardst primérné ceny tepelné
energie vyrobené z uhli 0 17,5 K¢/GJ, tj. 3,1 %, v pfipadé
tepelné energie vyrobené z ostatnich paliv se prliimérna
cena meziro¢né zvysila 0 9,3 K¢/GJ, tj. 1,7 %. (Zdroj:

ERU - ,Vyhodnoceni cen tepelné energie a jejich vyvoj

k 1.lednu 2019)

tepelné energie v krajich s velkymi, nejcastéji uhelnymi
zdroji tepelné energie, které vyznamnéji vyuZivaji
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla a rozsahlé SZTE.
Naopak nejvyssi primérné ceny tepelné energie pro
konecné spotrebitele jsou v SZTE, které pfi vyrobé tepelné
energie ve velké mife uplatiuji ostatni paliva, a to

v kombinaci s parnimi primarnimi rozvody.

Naklady teplaren na vyrobu tepla obecné rostou,
nejdllezitéjsim faktorem zdstava rist zdanéni formou
povolenek na emise sklenikovych plyn(, jejichz cena

na trhu by podle pfedpovédi méla nadale rlist. Rostou
viak prakticky vdechny nakladové polozky a do cen tepla
se promitaji také masivni investice teplaren do snizovani
emisi realizované v poslednich nékolika letech. Pfiznivou
zpravou pro spotrebitele viak je presunuti dodavek tepla
ze sazby DPH 15 % do snizené sazby DPH 10% od 1. ledna
2020.

Vyvoj pramérnych cen teplené energie pro koneéné spotiebitele 2009 - 2019 dle ERU (K&/GJ vé. DPH)
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REGIONY

KLICOVE UDAJE
REGION SEVERNI MORAVA A SLEZSKO

Obrat: 4,65 mld. K¢
Pocet zaméstnancil: 994
Prodej tepla: 7310 TJ
Prodej chladu: 16 464 MWh
Prodej elektfiny: 717 GWh
Instalovany tepelny vykon: 1 729 MWt
Instalovany elektricky vykon: 275 MWe
Vykon vyrobny chladu: 12,5 MW
Délka primarnich siti: 326 km
Délka sekundarnich siti: 287 km

REGION CECHY

Obrat: 2,25 mld. K¢
Pocet zaméstnanci: 284
Prodej tepla: 3 688 TJ
Prodej chladu: 4 388 MWh
Prodej elektfiny: 39 GWh
Instalovany tepelny vykon: 939 MWt
Instalovany elektricky vykon: 24 MWe
Délka primarnich siti: 150 km
Délka sekundarnich siti: 52 km

REGION STREDNI MORAVA

Obrat: 1,3 mld. K¢
Pocet zaméstnanci: 315
Prodej tepla: 2 553 TJ
Prodej elektfiny: 225 GWh
Instalovany tepelny vykon: 673 MWt
Instalovany elektricky vykon: 102 MWe
Délka primarnich siti: 140 km

Délka sekundarnich siti: 26 km

Veolia Energie CR, a.s.
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REGION SEVERNIi MORAVA A SLEZSKO

Region Severni Morava a Slezsko je nejvétsi organizacni
jednotkou ve Veolia Energie CR a zéroven jedni¢kou
spolecnosti ve spalovani biomasy. Prostfednictvim jedné
z nejrozsahlejsich siti dalkového tepla ve stfedni Evropé
(613 km) dodava tepelnou energii vice nez 176 tisiciim
domacnosti a dalsim zdkaznikm v Ostravé, Karviné,
Havifové, Frydku-Mistku, Krnové a okolnich méstech

a obcich.

Teplo a elektfina se v Regionu Severni Morava a Slezsko
vyrabi v Sesti zdrojich: Elektrarna Trebovice, Teplarna
PFivoz, Teplarna Krnov, Teplarna Karving, Teplarna CSA
a Teplarna Frydek-Mistek, a to vyhradné kogeneracnim

zplsobem. Jsme také vyznamnym vyrobcem elektfiny

Prodej tepla v roce 2019 v ramci naseho regionu
mezirocné mirné klesl v ndvaznosti na vyvoj klimatickych
podminek. Nizsi prodej elektfiny zapficinila zejména
narocna oprava turbiny TG15 o jmenovitém vykonu 72
MWe. Prodej chladu byl zhruba na stejné trovni jako

v roce 2018.

V roce 2019 bylo realizovdno v Regionu Severni Morava
a Slezsko celkem 11 novych pfipojeni na sit dalkového
tepla s ocekavanym rocnim navysenim objemu dodavek
tepla o 25 T). Uspésné pokracuje dlouhodobd spoluprace
s developery pfi napojovani novych hal v primyslovych
z6énach Hrabova a Nad Porubkou v Ostravé. Podafilo

se podepsat smlouvy na provozovani tepelného
hospodafstvi 14 hal v Primyslové zéné Hrabova a Veolia
se tak nyni stara o teplo celkem ve 22 halach. V ramci
prepojeni z plynu byly na sit dalkového tepla napojeny

napriklad 2 bytové domy na ulici Hlubcicka v Krnové.

Celkové bylo v roce 2019 v regionu vynalozeno vice

nez 948 mil. K¢ na investice a opravy vyrobnich

a distribucnich zafizeni, véetné projektl ke zlepseni
zivotniho prostfedi. Mezi nejvétsi investicni akce se radi

dokonceni odsifovaci jednotky kotle K13 a zahdjeni

a poskytovatelem podptirnych a systémovych sluzeb
pro regulaci vykon{ a pfenosi energetické soustavy CR
(CEPS).

Mezi nejvétsi zakazniky patfi OKK-Koksovny, RESIDOMO,
SBD Vitkovice, SBD Nova hut, CEZ Energetické sluzby,
Prazské pivovary, Fakultni nemocnice Ostrava, Méstska
nemocnice Ostrava, MIékdrna Kunin, Dopravni

podnik Ostrava, mésto Krnov, Krnovské skrobarny

a lihovary, Pega, Kofola, IKEA, Havifovska teplarenska
spolecnost, Distep, Lazné Darkov, doly OKD, podniky

v priimyslové zéné Karvina — Nové Pole a také nemocnice

ve méstech Karvina, Havifov a Frydek-Mistek.

generalni opravy spojené s ekologizaci kotle K12

v Elektrarné Trebovice. Zaroven zde byla dokoncena
generalni oprava turbogeneratoru ¢. 15. Velka cast
prostiedkil sméfovala na vymény a rekonstrukce siti
CZT ve vsech méstech v plisobnosti regionu. Po cely rok
pokracovaly pfipravy modernizace Teplarny Karvina,
kde bude vybudovan multipalivovy kotel a navazujici

technologie.

V ramci péce o zakazniky je nasi prioritou zajisténi
komunikace a poskytovani zakaznického servisu.
Zorganizovali jsme pro nase zakazniky obchodni setkani,
kde jsme se zaméfili na definovani pfednosti centralniho
zasobovani teplem oproti decentralizovanym systémdm

rliznych alternativnich zdrojd energie.

Tomas Gron
feditel Regionu Severni Morava

a Slezsko
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REGION CECHY

Region Cechy zastfe$uje aktivity skupiny Veolia
Energiev Cechach, v soucasné dobé konkrétné v Praze,
kde ma dlouholeté zkusenosti v oblasti poskytovani
multitechnickych sluzeb, dale v Kolinég, Vlasimi,
Marianskych Laznich, Roudnici nad Labem, Horni Plané
a dal3ich méstech. Region Cechy, ktery zahrnuje dcefiné
spolecnosti Veolia Energie Praha, Veolia Energie Kolin

a Veolia Energie Marianské Lazné, zasobuje teplem

pfes 100 tisic domacnosti a dalsi klienty z nejriiznéjsich

odvétvi.

Celkem Region Cechy provozuje kolem 500 vyrobnich
tepelnych zafizeni a 1 200 predavacich stanic

Celkové dodavky tepla v roce 2019 dosahly 3 700 TJ.
Teplejsi pocasi oproti predchazejicim roklim vyjadieno

v denostupnich znamenalo nizsi potfebu tepla 0 9 %.
Pozitivné se klima projevilo na dodavkach chladu, vzrostly

o vice nez 70 % oproti planu.

V roce 2019 jsme pokracovali ve stanovené investicni
koncepci a inovacich. Pracovali jsme na sniZeni emisi,
snizeni energetické narocnosti vyroby a distribuce,

na zvyseni bezpecnosti i spolehlivosti dodavek a trovné

zakaznického servisu.

V Praze se nam podafilo ekologizovat 28 zdrojli tepla

nad ramec zdkonem stanovenych emisnich limitg,
modernizovat fadu zdrojd, kde jsme instalovali nové
technologie, nové kotle, cerpaci stanice, strojovny a fidici
systémy. U klicovych zdrojli jsme s rekonstrukci provedli

i zménu napojeni rozvodnych siti a zvysili tak spolehlivost
dodavky pro pfipojené zakazniky. Obnovili jsme fadu
pfedavacich stanic a vybrana rozvodna zafizeni. Rozsifeni
pfenosu informaci a povelovych moznosti do nového
SCADA systému na centrdlnim dispecinku ndm umoznilo

ihned reagovat na potieby zakaznika.

Ve Veolia Energie Kolin jsme pokracovali ve vyznamném

objemu investic do naseho majetku s cilem dalsi

s instalovanym vykonem 939 MW. Nejvétsimi zdroji jsou
Elektrarna Kolin, Teplarna Veleslavin, Vytopna Juliska

v Praze 6 a Teplarna Marianské Lazné.

Mezi vyznamné klienty patfi napf. Magistrat Hlavniho
mésta Prahy, Méstska ¢ast Praha 1, Méstska cast Praha
16 — Radotin, Prazské vodovody a kanalizace, MTH Kolin,
Eligo Kolin, Paramo Kolin, prazské matefské a zakladni
skoly, lazenské budovy a nemocnice v Marianskych
Laznich, dalsi zékaznici z primyslového sektoru, jehoz
nejvyznamnéjsim zastupcem je od roku 2019 spolecnost

Heineken Ceska republika (Kralovsky pivovar Krusovice).

optimalizace vyroby a distribuce energii s minimalizaci
vlivu nasi ¢innosti na okoli. Celkovy objem investic
v roce 2019 dosahl vyse 17,1 mil. K& Nejvyznamné&;jsimi
investicemi byly Nizkoemisni hofaky pro $pickovou

kotelnu v Koliné a Ekologizace BK ZS Vorlina ve Vlagimi.

Soucasné se nam dafilo ve spolupraci s investory
a developery plnit nase plany rozvoje a pfipojovat nové

vzniklé lokality i dil¢i odbérna mista.

V zafizenich spolecnosti Veolia Energie Kolin bylo

v roce 2019 spéleno celkem 4 452 t biomasy, a to jak

v Elektrarné Kolin v podobé rostlinné pelety, tak i lokalité
Vlasim v podobé zbytkové hmoty z téZby dreva v lese.

Bioblok v Marianskych Laznich dosahl vys$si nez 70 %
Urovné pouZziti paliva z obnovitelnych zdroji. Umoznil ndm

tak vyhnout se dopadim navyseni cen povolenek CO,.

Martin Briha
feditel Regionu Cechy
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REGION STREDNI MORAVA

Region Stfedni Morava zasobuje teplem zhruba

48 tisic byt v Olomouci, Pferové a Novém Jiciné. Vyrabi
také elektfinu na ctyfech parnich turbinach a je jednim
z poskytovatell podplrnych sluzeb v Ceské republice.
Ve spolupraci s distribuéni spolecnosti CEZ Distribuce
dokaze provést start ze tmy na vyrobnim zavodé

v Pferové a nasledné v Olomouci. Svym klienttim navic
dodava paru o specialnich parametrech urcenou pro

narocnou technologii.

Region Stfedni Morava tvofi tfi zavody: Teplarna

Olomouc, Teplarna Prerov a Distribuce a sluzby.

Hlavnim tkolem regionu v roce 2019 bylo pokracovat

v pfipravach modernizace Teplarny Pferov a dokoncit
ekologizaci Teplarny Olomouc. Modernizace Teplarny
Pferov znamend zasadni zménu. Po 60 letech dojde

k ukonceni spalovani uhli a teplarna prejde na spalovani
biomasy, tuhych alternativnich paliv (TAP) a zemniho
plynu. V Pferové jsme také postoupili v rozsdhlém
projektu rekonstrukce parovodd na horkovody. Pfinosem
je zvyseni ucinnosti, Uspory primarni energie a snizeni
emisi. Modernizace probihala tak, aby méla minimalni

dopad na odbératele.

V Teplarné Olomouc jsme v roce 2019 dokoncili prace
na modernizaci fluidniho kotle K5. V ramci planované
odstavky byl instalovan novy latkovy filtr a sucha doprava

popilku. Na turbiné TG1 probéhla generalni oprava.

Vyroba tepla v roce 2019 v Regionu Stfedni Morava byla
podobné jako v jinych regionech ovlivnéna pocasim.
Celkem prodej tepla dosahl hodnoty 2 553 TJ, prodej
elektfiny 225 GWh.

K obchodnim tspéchiim regionu v roce 2019 pati
podepsani dlouhodobych smluv o spolupraci a dodavkach
tepla pro vyznamného priimyslového zédkaznika —

spolec¢nost ADM Olomouc a velkého distributora

Nejvétsimi klienty regionu jsou OLTERM & TD Olomouc,
Fakultni nemocnice Olomouc, ADM Olomoug, s.r.o., Olma,
a.s., Nestlé Cesko, s.r.0., Farmak, a.s., Univerzita Palackého
Olomouc, Teplo Prerov, a.s., Precheza, a.s., PSP Technické
sluzby, a.s., Meopta, a.s., Mésto Novy Jicin, Tonak, a.s.,
nebo Stredomoravska nemocnicni se svou Nemocnici

Prerov.

tepla na tzemi Pferova - spolecnost Teplo Prerov.

K obchodnimu rozvoji regionu pfispélo napojeni dalsich
novych zakaznik{ na sit centralniho zdsobovani teplem.
V roce 2019 bylo realizovano jen v Olomouci celkem

8 novych pripojeni s ocekdvanym rocnim navysenim
objemu dodavek tepla 0 7,3 TJ. Uspésné pokracovala
dlouhodoba spoluprace s developery pfi napojovani
nové budovanych bytovych lokalit jako napf. Holandska
ctvrt, Nova sladovna, Zlaté terasy a Obytny soubor
Janského. V téchto lokalitach bylo v roce 2019 pfipojeno
378 bytd. Na sit CZT byl napojen i novy pavilon Hemato-

onkologické kliniky Fakultni nemocnice Olomouc.

Dodavky tepla bude nové region zajistovat také pro nové
developerské projekty ve méstech Sternberk a Slavkov

u Brna. Nové provozované plynové kotelny zajisti v téchto

a dalSich lokalitach dodavky tepla v objemu 3,4 TJ
pro 135 bytd.

Pavel Dostal

feditel Regionu Stfedni Morava
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VYROBA
A SLUZBY

Hlavnim pfedmétem podnikani skupiny Veolia Energie CR byla v roce 2019 vyroba tepelné
energie a chladu, jejich rozvod a prodej. Vyznamnou cast podnikani tvori dale vyroba a prodej
elektrické energie véetné poskytovani podpiirnych sluzeb (PpS).

VYROBA TEPLA

V roce 2019 zajistovalo vyrobu tepla 1 474 kotld, z nichz
je 44 parnich a 1 430 horkovodnich nebo teplovodnich.

Jejich celkovy instalovany tepelny vykon je 2 630 MW.

V téchto zafizenich bylo pro vyrobu elektfiny a dodavky
tepla vyrobeno celkem 20 433 TJ tepelné energie, coz je
01642 T) méné nez v roce 2018. Vyroba byla ovlivnéna

mirnéjsi zimou.

Na celkové spotiebé paliva v kotlich se z 81,7 % podili
uhli (Cerné uhli 71,3 %, hnédé uhli 10,4 %). Podil uhli klesl
oproti roku 2018 0 1 %. Plynna paliva se na spotfebé
podilela z 14,4 % (koksarensky plyn 7,2 %, zemni plyn

6,5 % a degazacni (dUIni) plyn 0,7 %). Podil plynnych paliv
vzrostl 0 0,5 %. Celkem 3,4 % spotfebovaného paliva
predstavuji riizné druhy biomasy a 0,5 % spotieby paliva
pripada na tézké a lehké topné oleje, pouzivané zejména
pro zapalovani kotld.

Délka tepelnych siti v roce 2019 ¢inila 788,95 km a jejich

délka vzrostla 0 27 km.

Vzhledem k mirnéjsi zimé klesl prodej tepla v roce 2019
oproti roku 2018 0 164 TJ na 10 946 TJ, coz je -1,5 %.
Teoreticka potieba tepla na vytapéni objektd v roce 2019
vyjadrena poc¢tem denostupni (rozdil mezi teplotou

v obytném objektu a primérnou venkovni teplotou

v topném obdobi) byla 0 1,7 % nizsi nez v roce 2018.

Nakup tepla od cizich dodavateld se mezirocné zvysil
08Tl acinil 624 Tl.

Tepelna energie byla dodavana pfimo nebo
prostfednictvim distribucnich spolecnosti
do 257 084 domacnosti.

Trzby za teplo a souvisejici produkty se zvysil oproti roku
2018 0 222 mil. K¢ a v roce 2019 Cinily 5 069 mil. K¢.

VYROBA CHLADU

Celkovy soucet chladiciho vykonu zafizeni pro vyrobu
chladu je 28,04 MW. Rocni objem dodavek chladu

dosahl vyse 20 852 MWh, coz bylo 0 2 698 MWh vice nez

v pfedchozim roce.
Délka siti chladu v roce 2019 byla 1 108 m.

Trzby za prodej chladu v roce 2019 Cinily 46 mil. K¢, tedy

0 6 mil. K¢ vice nez v roce 2018.

VYROBA ELEKTRINY

Elektricka energie byla vyrabéna na 14 parnich turbinach,
7 kogeneracnich jednotkach a 4 tocivych redukcich

s celkovym elektrickym vykonem 377,3 MW.

Odbérateli elektrické energie byli pfedevsim obchodnici
s elektfinou. Za rok 2019 bylo proddno celkem 2 401 GWh

elektrické energie, coz je 0 188 GWh vice nez v roce 2018.
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Trzby za elektfinu a ostatni sluzby spojené s jeji vyrobou
Cinily v roce 2019 celkem 3 269 mil. K¢, coz predstavuje
oproti roku 2018 nar(ist 0 864 mil. K¢. Trzby za elektfinu
tvofily 38% podil na celkovych trzbach Veolia Energie CR.

Veolia Energie CR je subjektem zuétovani na éeském
trhu s elektfinou. I v roce 2019 byla spolecnost aktivni
v oblasti podptrnych sluzeb (PpS), které poskytuje
provozovateli pfenosové soustavy Ceské republiky,
spole¢nosti CEPS, a.s.

VYUZITI BIOMASY

Veolia Energie CR se snazi spalovanim biomasy ve svych
kotelnich jednotkach pfispét ke zmirnéni dopadd své
¢innosti na Zivotni prostredi ve viech regionech, kde
plsobi. V roce 2019 bylo z biomasy vyrobeno 24 GWh
elektfiny a zakaznikdim bylo dodano 316 765 G tepla.
Pro tuto dodavku Veolia Energie CR spotfebovala

na svych zdrojich 66 336 tun biomasy.
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INVESTICE

Investi¢ni politika Veolia Energie CR je spojena s hledanim
modernich a inovativnich technickych feseni. Investicni
program vychazi ze sttednédobého planu spolecnosti

a skupiny.

Stejné jako v predchozich letech, tak i v roce 2019 byly
investice zaméreny predevsim na projekty modernizace
a obnovy stévajicich technologii. Vyznamnou cast
tvofily projekty snizujicich produkci emisi oxidG dusiku,
oxidU siry a tuhych ¢astic a také projekty zamérujici

se na obnovu zarizeni.

Ke spInéni zavazkl ze smluv na investicni vystavbu
spolecnost vyuziva vlastni prostredky, dotace
a prostiedky z cash poolingu skupiny.

VEOLIA ENERGIE CR

Spoleénost Veolia Energie CR vynalozila v roce 2019
na investicni akce 897,6 mil. K¢. Byly zrealizovany
investice v hodnoté 1 255,6 mil. KE. Na tyto investice
byly ziskany dotacni financni prostredky z Operacniho

programu podnikani a inovace ve vysi 113,6 mil. K¢.

« Stavby zamérené na ekologizaci 420,2 mil. K¢
a transformaci zdroji

- Stavby zamérené na bezpecnost 138,9 mil. K¢
a legislativni pozadavky

» Projekty pro obnovu zafizeni 580,7 mil. K¢
a komponenty IFRS*

+ Akce rozvojové pro zvyseni vyroby 0,4 mil. K¢
nebo Ucinnosti

+ Obchodni a teplofikac¢ni stavby 77,9 mil. K¢

- Ostatni investice 37,5 mil. K¢

Soucet 1 255,6 mil. K¢

*IFRS - Mezinarodni standardy tGcetniho vykaznictvi (International

Financial Reporting Standards)

SKUPINA VEOLIA ENERGIE CR
Skupina Veolia Energie CR vynaloZila v roce 2019

na investice 1 232,9 mil. K. Byly zrealizovany investicni
akce v ramci skupiny Veolie Energie CR v hodnoté

1 575,2 mil. K¢. Na tyto investice byly ziskany dotacni
finanéni prostredky z Operacniho programu podnikani

ainovace, a to ve vysi 117,3 mil. K¢.

« Stavby zamérené na ekologizaci 519,3 mil. K¢
a transformaci zdrojl

« Stavby zamérené na bezpecnost 152,2 mil. K¢
a legislativni pozadavky

+Projekty pro obnovu zafizeni 638,5 mil. K¢
a komponenty IFRS*

« Akce rozvojové pro zvyseni vyroby nebo 87,2 mil. K¢
ucinnosti

+ Obchodni a teplofikacni stavby (nova 107,8 mil. K¢
pfipojeni)

- Ostatni investice 70,2 mil. K¢

Soucet 1575,2 mil. Ké

Struktura investic skupiny Veolia Energie CR
vroce 2019 dle typu akce (mil. K&)

1%

) Stavby zamérené na ekologizaci a transformaci zdrojli
Stavby zaméfené na bezpecnost a legislativni poZzadavky
) Projekty pro obnovu zafizeni a komponenty IFRS*
) Akce rozvojové pro zvyseni vyroby nebo tcinnosti
Obchodni a teplofikacni stavby (nova pripojeni)
) Ostatni investice
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INVESTICE ROKU 2019

OBCHODNIi A TEPLOFIKACNI
STAVBY

Poskytovani energetickych sluzeb se i v minulém
Potvrzuje to 30 nové ziskanych pfrilezitosti s obchodnim
dopadem v roce 2019, diky kterym budeme nasim
novym obchodnim partnertim dodavat teplo v objemu
52 TJ. Jedna se pfedevsim o pokracovani dilezité
spoluprace s vyznamnymi prazskymi developery

jako jsou Finep, Central Group, Penta, a to pfevaziné

na bytovych projektech v lokalitach Stérboholy, Stod(ilky,
Zlicin, Churchill Square. Neméné duleZita je také nase
pokracujici spoluprace s mésty, jako je napfiklad Horni
Plana, kde Veolia uspéla v nové vypsaném vybérovém
fizeni na dodavku tepelné energie a sluzeb s tim

spojenych.

Rozvijeli jsme také nasi tradicni oblast dodavek ze siti
dalkového tepla. Realizovali jsme 30 novych pripojeni

s ocekavanym roc¢nim navysenim objemu dodavek tepla
061Tl.

V Ostravé, mimo jiné, pokracovalo napojovani na sit
dalkového tepla, a to v pfipadé nové vybudovanych
objektl v prliimyslové zoné Hrabova. Dale byly rozsifeny
dodavky tepla do pfistavby krytého bazénu v Méstské

casti Poruba.

V Olomouci byly na sit dalkového tepla pfipojovany
predevsim nové bytové objekty, jako napriklad oblast
Holandské ctvrti a Janského.

Velké uspéchy v napojovani objektl na dalkové teplo

jsme zaznamenali i v Praze, kde se mezi nejvyznamnéjsi

fadi napojeni administrativnich a komercnich budov
Borislavka, Telehouse, pfipadné bytovy projekt

Jeremiasova.

Velkého obchodniho tspéchu jsme dosahli na poli
poskytovani priimyslovych sluzeb, kde nové poskytujeme
kompletni energetické sluzby pivovaru Krusovice s rocni
dodavkou tepla 75 TJ.

PROJEKTY NA OBNOVU
ZARIZENI VCETNE VYMENY
KOMPONENT

V roce 2019 pokracovaly projekty realizované za ucelem
zvyseni spolehlivosti a bezpecnosti dodavek. Jednou

z priorit spolecnosti je neustdlé snizovani rizik. Pfikladem
mohou byt aktivity zamérené na zvyseni pozarni
bezpecnosti v souvislosti se spalovanim polského paliva

(Silesia) na Elektrarné Trebovice.

V roce 2019 jsme se soustredili také na modernizace

a obnovy stdvajicich technologii a komponent jak

na zdrojich, tak na sitich dalkového vytapéni; napriklad

v Elektrarné Trebovice byla provedena generalni oprava
turbogeneratoru TG15 o elektrickém vykonu 72 MW. Byla
zahdjena generalni oprava elektrostatického odlucovace
kotle K12 s dokoncenim v roce 2020. V Krnové byla

dokoncena generalni oprava turbogeneratoru TG4.

Mezi hlavni stavby na Gizemi Ostravy z pohledu rozvod(
tepla patfi vybudovani nového horkovodniho rozvodu
DN300/150 v délce 350 metri v oblasti Zdmeckého parku
Poruba. Nadzemni trasa horkovodu byla premisténa

z prostoru parku, ktery je soucasti vyznamného

krajinného prvku, do prilehlé komunikace IV. tfidy

41
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nabfezi Svazu protifasistickych bojovnikd. Tim bylo
zavrseno tileté usili technicky naro¢né stavby. V Ostravé
také pokracovala dalsi etapa rekonstrukce hlavni trasy

v Porubé v celkové délce 245 m. Touto trasou byla
dokoncena vyména paterni trasy DN 500 horkovodniho
potrubniho systému, kterym spolecnost Veolia Energie
CR dodava teplo z Elektrarny Trebovice do husté obydlené
Méstské casti Poruba. Cilem obou zminénych akci je
snaha prispét ke zvyseni spolehlivosti a hospodarnosti
dodavek tepla ve mésté.

Na soustavach CZT ve méstech Frydek-Mistek, Havifov
a Karvina pokracovaly vymény potrubi riiznych dimenzi.
Na soustavé CZT ve Frydku-Mistku pokracovaly vymény
potrubi patefniho horkovodu 2 x DN 500, ktery zasobuje
teplem pres 18 tisic domacnosti a také Skoly, nemocnici,
obchodni centra aj. BEhem planované letni odstavky byly
vyménény dva Useky horkovodu DN 500 v celkové délce
625 metrd. V ramci CZT Karvina a Havifov pokracovaly
¢astecné vymény horkovodni sité, navic v Karviné byla
provedena ¢astecna vyména horkovodu a souvisejici
nova vystavba horkovodu 2 x DN 200 a 2 x DN 80 pro
priimyslovou oblast Nové Pole. Celkova délka obou ¢asti
je1780m.

V Horni Suché byla rekonstruovana plynova kotelna

o vykonu cca 1,9 MW.

Cast projektd obnovy a rekonstrukce na sitich byla
soucdsti dotacni Zadosti pro Uspory energie v CZT

v Operacnim programu Podnikani a inovace.

STRATEGICKE PROJEKTY

Spolecnost Veolia Energie CR pokracovala v ekologizaci

a modernizaci technologii s cilem minimalizovat dopady
vyroby tepelné energie na Zivotni prostredi a zvysit podil

alternativnich paliv.

Na Elektrarné Tfebovice byla dokoncena ekologizace
parniho kotle K13. Emise diky této investici klesnou

o stovky tun rocné, coz vyznamné prispé&je ke zlepseni
kvality ovzdusi na Ostravsku. Kompletné ekologizované
jsou tak uz dva ze tii hlavnich kotll, pficemz na tretim

byla ekologizace zahdjena.

V Olomouci pokracovala série ekologickych projekta.
V Teplérné Olomouc probéhla rekonstrukce elektrofiltru
na ucinngjsi tkaninovy filtr na kotli K5 a pracovalo

se na projektu odpraseni spalin kotle K3.

U Teplarny Prerov byla dalsi ¢ast parovodt soustavy
centralniho zasobovani teplem nahrazena horkovodnimi

rozvody, a to celkem v délce 4 175 m.

V roce 2019 také postoupily pfipravy strategickych
projektti v Karviné a v Pferové zaméfenych zménu paliva
z uhli na biomasu a tuha alternativni paliva vyrobend

z vytiidénych odpadu. Jejich pfinosem bude nejen snizeni
zavislosti na uhli a zlepseni Zivotniho prostredi, ale také
zahajeni smysluplného vyuzivani komunalnich odpadg,

které nyni kon¢i bez vyuziti na skladkach.

STRATEGICKE CiF
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INOVACE

MODERNI TECHNOLOGIE

Veolia Energie CR pokracovala v roce 2019 v digitalizaci
dat a robotizaci nékterych ¢innosti. Probihaly jak
zku$ebni, tak testovaci procesy s cilem zjednodusit

a zrychlit zpracovani dat.

Spolecnost postoupila v instalaci inteligentnich méficich
pristrojl pfipojenych do datové sité internetu véci NB-
loT. Konkrétné se jednalo o zprovoznéni dalSich smart
modull v méficich tepla, a to postupné v ramci viech
nasich regionl v CR. Celkovy pocet téchto zafizeni je

v soucasné dobé pFiblizné 2 000 ks. Cetnéjsi data jsou
nam dobrym zdrojem informaci o priibéhu dodavek tepla
nasim odbérateldim a umoznuji zlepsovat efektivitu fizeni

a provozu zafizeni.

Zaméfili jsme se i na oblast informacnich technologii, a to
konkrétné na dokonceni vsech funkcionalit implementace

harmonizovaného ERP systému Helios.

SPOLUPRACE S UNIVERZITAMI
Rozvijime dlouhodobou a GspéSnou spolupraci

s univerzitami a dalSimi subjekty v oblasti védy

a vyzkumu. Hlavni aktivity byly provadény

na nasledujicich projektech.

PTTE - POKROCILE TECHNOLOGIE

PRO VYROBU TEPLA A ELEKTRINY

Jednim z vyznamnych vyzkumnych projektd je projekt
PTTE — Pokrocilé technologie pro vyrobu tepla a elektfiny,
financovany Technologickou Agenturou CR (TACR).
Projekt byl zahdjen v roce 2012 a v zavéru roku 2019

byl tento projekt dokoncen. V priibéhu roku 2019
probihaly prace na dilcich baliccich WP1 - Paliva, WP2

- DeNOx a WP3 - DeSOx. V ramci balicku WP1 - Paliva
byly provadény spalovaci zkousky s cilem vyzkouseni
jinych paliv, nez z produkce spolec¢nosti OKD. Jednalo
se zejména o rozsahly projekt spalovacich zkousek

s polskym palivem Silesia, které byly provadény

na Elektrarné Trebovice a Teplarné Karvina. Vysledkem
spalovacich zkousek byly vyzkumné zpravy se shrnutim
pribéhu zkousek a s doporucenimi pro tpravy mlynskych
okruh( dotcenych kotll, aby byla zajisténa spolehliva

a predevsim bezpecna moznost spalovat tato paliva.
Tyto zkousky byly provadény za vyznamné spoluprace
s VSB-TU.

V ramci dil¢iho balicku WP2 - DeNOx byl vyzkum
zaméfen na sledovani a vyhodnocovani ekologizacnich
opatreni vedoucich ke snizovani emisi NOx, které
probihaji na fadé nasich zdrojl. Aktivity ve tfetim balicku
WP3 - DeSOx se tykaly praci na optimalizacich chodu
nasich odsifovacich jednotek, kde je cilem zajistit co
nejefektivnéjsi provoz s nizkou mérnou spotrebou aditiva
a zajisténim spolehlivého chodu odsifovacich jednotek pfi

spalovani rdiznych druht ¢erného uhli.

NARODNi CENTRUM PRO ENERGETIKU

Nase spolecnost je zapojena do jednoho

z nejvyznamnéjsich védeckych projektl v oblasti
energetiky v CR, ktery spojuje Fadu univerzit

a primyslovych partnerd, podnikajicich v oblasti
energetiky. Jedna se o Narodni centrum pro energetiku
(NCE). Tento projekt vede VSB-TU a z univerzit jsou zde
dale zapojeny CVUT Praha, VUT Brno a ZCU Plzef. Dal3imi
cleny jsou vyznamné ceské vyzkumné dstavy, fada
pramyslovych partnerd podnikajicich v oblasti vyroby

energie produkce komponent pro energetiku.



VECR se podili na pracich ve ¢tyfech dil¢ich projektech.

V roce 2019 byla v rdmci dil¢iho projektu DPO1 - Kaly
provedena v Teplarné Olomouc spalovaci zkouska

se spoluspalovanim cistirenskych kalG. Cilem této zkousky
bylo provérit dopad na spalovaci proces, ovlivnéni emisi
a kvality popelovin. Na pfipravé a provedeni zkousky

se vyznamné spolupodileli pracovnici VSB-TU. Zkusenosti
a poznatky, které byly ziskany jak z pfipravy zkousky, tak
z jejiho vlastniho provedeni budou dale slouzit k pfipravé
pfipadného trvalého spoluspalovani €istirenskych kaldl
na vybranych zdrojich VECR. V ramci diléiho projektu
DP11 - Ekologizace byl vyzkum zaméren na dalsi
optimalizaci odsifovacich jednotek, zejména se zretelem
na kvalitu produktu odsifeni a vysledovani procesti

a parametrd v regulaci odsifovacich jednotek, které
vyznamné ovliviuji sloZeni produktu odsifeni. DalSimi
aktivitami v rdmci tohoto dil¢iho projektu byl vyzkum

v rdmci vyhodnocovani provozu kogeneracnich jednotek
provozovanych ve VECR a snizovani emisi NOx na téchto

jednotkach.

V ramci dalsich dil¢ich projektd byly napr. feSeny nové
emisni limity BAT, jejich dopad na provozovani stavajiciho
technologického zafizeni VECR, navrh opatfeni vedoucich
ke splnéni novych emisnich limitd za dodrzeni efektivity
vyroby tepla a elektrické energie. Zde bylo hlavnim

partnerem v oblasti feseni této problematiky VUT Brno.

EVROPSKE VYZKUMNE VYVOJOVE
INFORMACNI CENTRUM

V letech 2017 az 2019 probihala s VSB-TU spoluprace

na projektu EVVIC, Evropské vyzkumné vyvojové
informacni centrum. Projekt byl orientovan na budovani
Energetického vyzkumné vyvojového informacniho
centra CR —EVVIC CR, jeho? hlavnim smyslem je
koordinace vyzkumnych aktivit a rozvoj kontaktl
ceskych védecko-vyzkumnych instituci v disciplinach
energetiky. Centrum EVVIC CR vytvofilo podminky pro
prohlubovani mezinarodni spoluprace v energetice

a svymi aktivitami podporuje ucast ¢eskych odbornych
pracovist v mezinarodnich projektech. Centrum zajistuje
i odborné konzultace, seminare a workshopy k metodice
pripravy evropskych projektd, spojené s informacemi

o moznostech spolufinancovani a s vyhledavanim novych

partnert spoluprace.

Veolia Energie CR, a.s. 45

INOVATIVNI SYNERGICKA
RESENI

Veolia Energie CR se zaméFuje také na inovativni
synergicka feSeni v ramci skupiny Veolia. Prikladem
inovativniho feseni, pfi kterém byly aplikovany produkty
v ramci skupiny Veolia, je Retail Park Bucharova v Praze 13
(Chytré obchodni centrum). Jedna se o obchodni centrum,
do kterého Veolia Energie CR dodava elektrickou energii
jednak z distribu¢ni soustavy a také z fotovoltaické
elektrarny umisténé na stfeSe obchodniho centra.
Pfedpokladana vyroba z FVE je 121 MWh za rok. Soucasti
je také akumulace elektrické energie do bateriového
systému. V arealu je dale umisténa rychlonabijeci

stanice pro elektromobily s jedine¢nou funkci snizovani
nabijeciho vykonu podle stavu zatizeni lokalni sité. Pro
jednotlivé obchodni jednotky dodava Veolia Energie CR
teplo a chlad vyrobeny z tepelnych cerpadel.
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STRATEGICKE
ZAMERY

Strategie skupiny Veolia Energie v CR vychazi

ze zakladnich principii:

« doddvat zakazniklm teplo a dalsi energetické komodity
spolehlivé, bezpecné a za prijatelné ceny;

- vyrabét nase produkty a provozovat nase sité efektivné
a ekologicky;

- postupné modernizovat a ekologizovat nase zdroje,
zvysovat Gcinnost a Uspory energii, minimalizovat
ztraty, zavadét nové technologie a snizovat emise
vcetné CO,;

« nabizet zékazniklm profesiondlni sluzby podle jejich potieb;

- reagovat na trendy a vyzvy 21. stoleti, evropské i ceské
energetické cile;

= spolupracovat s municipalitami, Skolami a dalSimi

regiondlnimi partnery.

Zakladem cinnosti spolecnosti a skupiny Veolia je
spolehliva a bezpecna dodavka tepla, elektfiny, chladu

a energetickych a odpadovych sluzeb. K zajisténi
poskytovanych sluzeb pfichazi nase skupina s novymi
technickymi feSenimi (BESS, DSM, smart feseni atd.),
obchodnimi modely (EC, EPC) a zejména poskytovanim
komplexnich sluzeb kombinujicich kompetence ze viech
oblasti cinnosti skupiny Veolia: dodavky tepla, elektfiny,
vody a poskytovani sluzeb v odpadovém hospodafstvi.

Nezpochybnitelnou soucasti obchodnich aktivit je

i nalézani a realizace energetickych Uspor na strané
zdkaznik(, at uz se jedna o domacnosti a komunalni sféru
nebo industrialni zakazniky. Obchodni rozvoj ve skupiné

je jak organicky, tak akvizicni.

Veolia Energie CR pokracuje v orientaci na ekologickou
vyrobu tepla a elektrické energie. Nase strategie

je zamérena zejména na snizeni dopadU Cinnosti

spolecnosti na Zivotni prostfedi v souladu s pfijatymi
technologickymi koncepcemi a harmonogramy. VyuZiti
modernich a inovativnich technickych opatfeni vychazi
z dlouhodobych cil skupiny Veolia Energie CR, a to

predevsim v oblasti udrziteIného rozvoje.

Investicni politika skupiny je spojend s hledanim
nejvhodnéjsich technickych feseni v souladu

s evropskymi a svétovymi trendy. V tomto sméru
pripravujeme projekty zamérené na snizovani spotreby
uhli a zvyseni podilu alternativnich paliv na vyrobé tepla
a elektrické energie. V neposledni fadé investujeme

do technologii, které zvysuji spolehlivost a icinnost

vyroby a distribuce energii.

Intenzivné se zabyvame problematikou odpad a jejich
energetického vyuziti. Véfime, Ze celd spolecnost v Ceské
republice bude pracovat na tom, aby odpadt vznikalo co
nejméné, znovu se pouzivaly, recyklovaly a energeticky
vyuzily. Jsme presvédceni, ze prosté skladkovani
netfidénych odpad je plytvanim cennou surovinou.
Proto pfipravujeme projekty v Karviné a Pferové, nové

i v Koliné, kde pocitame s vyuzitim tuhych alternativnich
paliv (TAP) vyrobenych z jiz dale nerecyklovatelnych
predevsim komunalnich odpady, vznikajicich v lokalité,
kde dodava spolecnost teplo v rdmci centralni soustavy
zasobovani teplem. Je to pfikladna realizace cirkularni
ekonomiky v regionech, zajistujici bezpecné dodavky
tepla a elektfiny v lokalitach, kde plsobime. Veolia
spolupracuje vtomto sméru se zastupci mést Pferova,
Karviné, Havifova a Ostravy, se kterymi ma podepsané
memorandum o spolupraci na feSeni problematiky
nakladani s komundlnim odpadem a jeho vyuzitim.
Rovnéz spolupracujeme v ramci odbornych skupin

na krajskych uradech na Moravé a ve Slezsku.



PREDPOKLADANY
VYV0J CINNOSTI

Bez vlivu klimatu predpokladame vyrobu tepla v roce
2020 v objemu mirné vyssim nez v roce 2019, a to jak

z dGvodu vyroby elektfiny, tak z dGivodu dodavek tepla.

Palivovy mix bude v roce 2020 obdobny jako v roce 2019.
Objem prodeje tepla poroste v rozsahu nékolika procent.
Ceny tepla ve skupiné Veolia Energie CR ovlivni opét

predevsim ceny cerného uhli a emisnich povolenek.

Vyhled celkovych vynosi na rok 2020 predpokladame
ve vysi 9 240,2 mil. K¢. Hospodafsky vysledek bez
mimoradnych vlivii ocekavame v obdobné vysi jako

v roce 2019. V roce 2020 spolecnost predpoklada stabilni

financni situaci bez problém v oblasti splaceni zavazka.

Investice budou zaméreny opét predevsim na projekty
modernizace, obnovy stavajicich technologii

a transformace zdrojd. Vyznamna ¢ast bude vynalozena
na realizaci projekt0 snizujicich produkci emisi oxidl
dusiku, tuhych castic a realizaci dalSich projektt
vedoucich ke snizeni oxidl siry emitovanych z nasich
zdroji. Stejné tak v nasledujicich letech budou investice

cileny do téchto oblasti.

V roce 2020 pokracuji prace na projektech zamérenych

na plnéni pozadavkU EU ve spojeni s obnovou zdrojd, a to:

« Ekologizace Teplarny Pfivoz spocivajici v plynofikaci
tohoto zdroje pro spalovani koksarenského a zemniho
plynu. V roce 2020 realizace plynovodu do teplarny
a ukonceni plynofikace prvniho kotle K4.

- Transformace Teplarny Karvina spojend s odstavenim
uhelné &asti zdroje Teplarna Ceskoslovenské armady

« Transformace Teplarny Pferov spojend s odklonem
od spalovani uhli

« Ekologizace Teplarny Frydek-Mistek se zvazovanym

spalovanim biomasy a zemniho plynu misto uhli

Veolia Energie CR, a.s.

« Ekologizace Teplarny Olomouc spojena se snizenim
produkce znecistujicich latek do ovzdusi a kompletni

plynofikace Spickové kotelny

Hlavnim cilem téchto projektd je dalsi snizeni produkce
emisi oxidd dusiku, oxid( siry, tuhych prachovych ¢astic
a dalSich latek na droven pozadovanou Provadécim
rozhodnutim Komise (EU) 2017/1442 ze dne 31. 7. 2017,
kterym se stanovi zavéry o nejlepsich dostupnych
technikach (BAT - Best Available Techniques) podle
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU

pro velka spalovaci zafizeni.

Ceskou energetiku bude nadale ovliviovat zejména vyvoj
cen na velkoobchodnich trzich a ceny emisnich povolenek,
politické vlivy EU i CR, tlak na ekologizaci préimyslu,
ukonceni spalovani fosilnich paliv a technologicky

pokrok. Priibézné se pfipravujeme na ocekavané zmény

v budoucnu. Nejzasadné&jsimi dokumenty, na které
reagujeme, jsou ty, které tvofi tzv. Zimni balicek,

neboli soubor pravnich norem nazvanych Cista energie
pro véechny Evropany (Clean Energy Package) a jeho
transpozice do ¢eského pravniho fadu, mimo jiné formou

Narodniho klimaticko-energetického planu.

Nové nastavend pravidla pro rok 2021 az 2030 znamenaji
podstatnou zménu v dosavadnim fungovani energetiky
a kladou dtiraz na uspory energii, zménu zdrojové
zakladny a snizovani uhlikové stopy nejen v rdmci
energetiky, ale také v ramci dopravy. Viem témto novym
vyzvam se nase skupina musi pfizplisobit a soucasné si
zachovat svou trzni konkurenceschopnost vici zejména
lokalnim a individualnim fesenim. Velkou vyzvou je
predevsim tlak na omezeni vyuzivani uhli a to nejen

z hlediska zdrojové zakladny v Ceské republice, ale také
vzhledem k faktu, Ze pozadavky jsou mezi podnikatelské
subjekty rozloZeny znacné nerovnomérné, s vétsim

dopadem na velké spolecnosti a zdroje energie.
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PECE
0 ZAKAZNIKY

Veolia Energie CR se dlouhodobé snazi udrzovat

cenu tepla i pres stoupajici naklady na vyrobu tepla

na pfijatelné drovni. Ve srovnani s ostatnimi teplarnami
jsou tak nase ceny tepla spise podpriimérné. Svym
zékazniklm navic pomahame zaméfit se na tspory
prostrednictvim informovanosti o moznostech snizeni
celkové energetické naro¢nosti objektl nebo radami, jak
si spravné nastavit a regulovat teplotu ve svych bytech
a domech. Hlavni vyhodou centralniho zasobovani
teplem vsak je komfort, ktery se pfi tomto zplsobu
vytapéni uzivatelim dostava. Bez starosti o nakup
paliva, provoz, udrzbu ¢i investice maji teplo tak,

jak potrebuji. Ke komfortu pfispiva také nepretrzity
monitoring rozvodi a v neposledni fadé také Siroka skala

poskytovanych sluzeb.

Veolia Energie CR poskytuje svym zakaznik&im vysoky
standard sluzeb, mezi néz patfi nepretrzity provoz
Zakaznického centra, které mohou klienti kontaktovat
telefonicky, emailem nebo prostrednictvim zakaznického
portalu. Nejvice podnétd adresovanych na Zakaznické
centrum se tradicné tyka dodavek tepla, pfipadné teplé
vody. Jeho nejvytizenéjsi provoz je vidy pfi zahajeni
topné sezony, kdy se po nezbytnych letnich opravach

a udrzbovych pracich na nasich systémech musi doresit
dodatecné odvzdusnéni otopnych soustav u nasich
konecnych klientd, a dale pak pfi ndstupu mrazivych

dnd, kdy se kupfikladu upravuje rezim nocniho vytapéni.
S dostatecnym predstihem rovnéz informujeme

o planovanych opravach a odstavkach zafizeni a nasledné
o terminech obnoveni dodavek. Tyto informace
komunikujeme i prostrednictvim doprovodnych
informacnich kanall jako je tisk, TV, letdky v domech,
apod. Aktualni informace jsou soubézné uverejfiovany

na webovych strankach spolecnosti.

ZAKAZNICKY PORTAL

Zakaznicky portal slouzici zdkazniklim skupiny Veolia
Energie v Ceské republice je od roku 2018 pfipojen

k jednotné platformé Moje Veolia, ¢imz ziskal modernéjsi
a prehlednéjsi podobu. Klienti zde mohou sledovat své
spotreby a stahovat faktury, zasilat dotazy ¢i pozadavky
a sledovat jejich feseni, a to véetné pozadavkd, které
byly zadany emailem nebo telefonicky na Zakaznickou
linku. Portal je pfistupny vsem zakaznikdim skupiny
Veolia Energie v Ceské republice na zakladé pfidéleného
uzivatelského jména a hesla, pficemz zadost o novy tcet
do zakaznického portdlu je mozné snadno a rychle zadat
na internetovych strankach spolecnosti. Do budoucna
chystame dalsi rozsifeni funkcionalit zakaznického
portalu, a to s cilem nejen modernizovat uzivatelské

prostiedi, ale pfedevsim zvysit komfort nasich zakaznik.




SYSTEAN
RIZENI

V roce 2019 nase spolecnost Uspésné obhajila certifikaci
systém( managementu kvality dle CSN EN 1SO 9001,
ekologického managementu dle CSN EN ISO 14001, ale
také bezpeénostniho managementu dle CSN OHSAS
18001 a energetického managementu dle CSN EN ISO
50001. V priibéhu auditu nebyly identifikovany zadné
neshody. Identifikovana pozorovani byla akceptovana

a jejich Feeni pFispéla k daldimu zlepdovani naseho ISR.

Systém ISR ve Veolia Energie CR a jejich dcefinych
spolecnostech, ktery ma zakladni spolecné prvky,
umoznuje v ramci dozorovych auditl pouzivat vzorkovaci
systém, a tim vyrazné snizit naklady na audity tohoto

systému treti stranou.

Zakladnim spolecnym prvkem integrovaného systému
fizeni skupiny je Politika udrzitelného rozvoje Veolie
Energie CR schvélena generalnim feditelem pro stfedni

a vychodni Evropu panem Philippem Guitardem dne

1. cervence 2016. Tato politika je zvefejnéna na webovych
strankach http://www.vecr.cz a akceptuje potreby jak

materské spolecnosti, tak i jejich dcer.

Politika udrZitelného rozvoje je vrcholovy dokument
Integrovaného systému fizeni, ktery v sobé zahrnuje
nejen neopominutelné pozadavky jednotlivych norem
ISR, ale i pozadavky a zasady vrcholového managementu,
které musime plnit. Tyto zasady definuji nas vztah

k zakaznikdm, k Zivotnimu prostiedi, k bezpecnosti prace
i ke spravnému hospodareni s energii. Udrzovani dobrého
vztahu s nasimi zakazniky je dano fadnym dodrzovanim
smluvnich podminek, naslouchanim nasim zékazniklm

a dle moznosti i pInénim jejich dalSich pozadavkd.

Veolia Energie CR, a.s.

Integrovany systém pozitivné pfispiva k radnému
dodrzovani pravnich a jinych pozadavka diky
propracovanému systému jejich identifikace

a naslednému predani téchto pozadavka k pfislusnému

adresatovi na zajisténi reakci a zapracovani.

Neustalé zlepSovani ISR je zabezpeleno také priibéznym
vyhlasovanim a pInénim cilti zamérenych na specifické
oblasti integrovaného systému. Cile jsou vyhlasovany
pro jednotlivé organizacni jednotky, pribéziné sledovany,
plnény a vyhodnocovany. Dalsi oblasti zlepSovani je
aktivni odstranovani identifikovanych neshod a pfijimani
opatreni. Nezanedbatelnym prvkem zlepSovani jsou
doporuceni z internich auditti a externich auditt, fesena

jako podnéty na zlepsovani tohoto systému.
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OCHRANA

ZIVOTNIHO PROSTREDI

VYVOJ PRODUKOVANYCH EMISI
A VLIV VYUZITI BIOMASY

V roce 2019 doslo oproti roku 2018 k vyznamnym
snizenim emisi TZL, SO2 a NOx. Dlivodem bylo zvysené
vyuZiti novych technologii na snizeni emisi, tj. odsifeni

a denitrifikace na kotlich K3, K4, K13 a K14 v Elektrarné
Trebovice, na kotlich K1 — K4 v Teplarné Karvina a na kotli
K5 v Teplarné Olomouc. Castecné ke snizeni emisi

prispélo i mirné celkové snizeni vyroby tepla.

V roce 2019 bylo na zdrojich Veolia Energie CR vyuZzito
66 336 tun biomasy. Pfi zahrnuti spotfeby na nami
provozovaném kotli K4 firmy EnergoFuture, a.s. v objektu
Teplarny Frydek-Mistek a v ZOO Olomouc, na zdkladé
Smluv o provozovani zafizeni, a ddle se zahrnutim
cistirenskych kalG spalenych pfi zkousce v Teplarné
Olomouc celkova hodnota ¢inila 116 340 tun biomasy.
Diky nahradé uhli a ¢astecné i zemniho plynu se tim
podafilo v roce 2019 snizit emise CO, 0 118 674 tun.

Vyvoj emisi
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SPOTREBA POVRCHOVE VODY

V roce 2019 se spotieba povrchové vody oproti
minulému roku mirné zvysila. Nadale se spolecnost

snazi snizovat spotfebu povrchové vody vyuzivanim
vratného kondenzatu, snizenim spotreby splavovaci vody
diky pfechodu na suchy odbér popelovin a optimalizaci
spotieby vody na chlazeni technologickych celkd. Vyssi
spotreba je zplsobena vyssimi venkovnimi teplotami

a tim vétsi spotfebou povrchové vody v chladicich

systémech zejména v letnim obdobi.

SPOTREBA PODZEMNI VODY

Spotfeba podzemni vody v roce 2019 ve Spickové vytopné
Olomouc se oproti roku 2018 zvysila, coz bylo zplisobeno
zvySenou vyrobou tepla na zdroji. V Teplarné Frydek-
Mistek se spotfeba podzemni vody oproti minulému roku
rovnéz zvysila, odbérem podzemni vody se kompenzoval

odbér z reky.

0r————
2013 2014 2015

) CO, (tis. )



VYUZITi POPELOVIN

Ve spolecnosti jsou veskeré popeloviny, jejichZz produkce
klesa, v poslednich letech vyuzivany, a to zejména pfi
zahlazovani vlivd ddini ¢innosti, pfi sanaci vytézenych
prostor a rekultivaci pozemkd, pfi vyrobé stavebnich
hmot, nebo jako hnojivo apod.. Nejvyznamnéjsimi
odbérateli popelovin za rok 2019 z jednotlivych
provozoven spolecnosti jsou firmy Veolia Vedlejsi
produkty CR, s.r.0., OKD, HBZS, a.s., GEMEC — UNION a.s.
a Cement Hranice, akciova spolecnost.

REACH

V souladu s pozadavky nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1907/2006, o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek (tzv. REACH)
ma spolecnost od roku 2010 registrovany nasledujici
latky: popel (zbytky), uhli (popilek, struska) a fluidni
popel. Na zakladé této registrace je ¢im dal vétsi

podil popelovin certifikovan jako vyrobky a v tomto

rezimu jsou nabizeny odbératelim k rliznému vyziti.

Certifikace popelovin se v soucasné dobé tyka Elektrarny

Veolia Energie CR, a.s. 51

Trebovice, Teplarny Pivoz, Teplarny Karvina, Teplarny
Ceskoslovenské armady a Teplarny Pferov. V roce 2017
byla v systému REACH registrovana latka SDA - produkt
z odsiteni, ktery vznika v Elektrarné Trebovice a Teplarné

Karvina.

BAKTERIE LEGIONELLA

Spolecnost ma s nékterymi svymi zakazniky uzavien
smluvni vztah ve véci feSeni prevence vyskytu bakterie
Legionella v souladu se zakonem ¢. 258/2000 Sb.,

o ochrané vefejného zdravi, a vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb.,
o stanoveni hygienickych pozadavki na pitnou a teplou

vodu.

Na zakladé téchto smluv nase spolecnost spolupracuje

se zakazniky pfi pfipravé a realizaci opatfeni prevence
vyskytu bakterie Legionella. Nasim klientlim nabizime jak
zpracovani kratkodobych a dlouhodobych pland v oblasti
fizeni Legionelly, tak i konzultace pfi jejich realizacich

a komunikaci s krajskou hygienickou stanici.

Vyvoj produkce a nakladani s popelovinami v obdobi 2013-2019 (v tunach)
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LIDSKE
ZDROJE

Veolia Energie CR dlouhodobé vykazuje nizkou miru
fluktuace, kterd odrazi loajalitu zaméstnanci a patfi

k jedné z nejdulezitéjsich priorit v oblasti personalni prace.

V roce 2019 byla Veolia Energie CR vyhlasena druhym
nejlepsim zaméstnavatelem Moravskoslezského kraje
v kategorii do 5 tisic zaméstnanc(l. Sami zaméstnanci
stabilné vnimaji spolecnost jako perspektivniho
zaméstnavatele, cozZ potvrzuji vysledky pravidelnych

prizkum spokojenosti zaméstnanc.

Veolia Energie CR diisledné dodrzuje veskerou
pracovnépravni legislativu, platnou kolektivni smlouvu,

pracovni fad a vsechny vnitini predpisy.

VZTAHY S ODBORY

Ve spole&nosti Veolia Energie CR plsobi 11 odborovych
organizaci, z nichz 7 je clenem Odborového svazu ECHO,
1 je clenem Odborového svazu UNIOS, 1 je ¢clenem
Ceského odborového svazu energetikd (COSE) a 2 plsobi

jako samostatné odborové organizace.

Zaméstnavatel se se zastupci odborovych organizaci
setkava na pravidelnych jednénich, na kterych je
informuje a projednava zaleZitosti vymezené platnou
kolektivni smlouvou a pravnimi predpisy. V roce 2019
probihalo vyjednavani dodatku kolektivni smlouvy na rok
2020, ktery zajistil zaméstnanclim navyseni mezd na rok
2020, navyseni dovolené na 6 tydn(, navyseni hodnoty

stravenek a dalsi socialni vyhody.

¥

STRUKTURA ZAMESTNANCU

V roce 2019 Veolia Energie CR pokracovala v realizaci zmén
vnitini organizacni struktury spocivajici v optimalizaci
aktivit fizeni, rozvoji strategické, koordinacni a podptirné
funkce a posileni operacni linie spolecnosti v rdmci

jednotného usporadani skupiny Veolia.

Primérny prepocteny stav zaméstnanci ve vysi
1 590 se ve srovnani s rokem 2018 nezménil. Fyzicky stav
zaméstnanc ¢inil k 31. prosinci 2019 celkem 1 597 osob,

z toho bylo 1 337 muzi a 260 Zen.

Podil zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim
predstavuje 19,3 %, tj. 215 muzid a 94 Zen, a zaméstnanct
se stredoskolskym vzdélanim s maturitou 42,4 %,

tj. 551 muzd a 126 Zen.

Prmérny vék v roce 2019 cinil 47,9 let. K 31. prosinci 2019
bylo 89 osob ve véku do 29 let véetné, 197 osob do 39 let
vcetné, 534 osob do 49 let véetné, 643 osob do 59 let

véetné a 134 osob nad 59 let.

K 31. prosinci 2019 predstavovala celkova doba
zaméstnani ve Veolii Energie CRu3610sobdo5s let,

u 149 osob do 10 let, u 201 osob do 15 let, u 62 osob do 20
let, u 206 osob do 25 let a u 618 osob vice nez 25 let. Vice

jak polovina zaméstnancd pracuje ve firmé vice nez 20 let.

V roce 2019 Veolia Energie CR pfijala 87 novych
zaméstnancd, z toho 79 zaméstnanct z externiho
prostredi. Nabor se tykal zejména provozni oblasti,
ve které se stava nahrada zaméstnancl odchazejicich
do starobnich dlichodl hlavni prioritou, a také oblasti

rozvoje obchodnich aktivit.



MOTIVACE ZAMESTNANCU
Zaméstnanci jsou odménovani smluvni nebo tarifni
mzdou. Smluvni mzda je uréena pro manazery,
obchodniky a klicové zaméstnance a jeji pravidla jsou
uvedena v manazerské smlouvé nebo smlouvé o mzdé.
Tarifni mzdou jsou odménovani ostatni zaméstnanci

v technickych a délnickych profesich dle pravidel

uvedenych v kolektivni smlouvé.

Zaméstnanclm byla poskytovana fada benefitd a vyhod
vyplyvajicich z kolektivni smlouvy uzaviené na léta
2019-2021. Jednim z nejvyznamnéjsich benefitl je
osobni ucet ve vysi 33 600 K¢. Kazdy zaméstnanec

miZe sam zvolit formu Cerpani prispévku z nékolika
moznosti: penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, rekreace,
zdravotnické a vzdélavaci sluzby, kulturni a sportovni
akce a dalsi volnocasové aktivity, které si zaméstnanci
mohou Cerpat modernim zplsobem, a to prostfednictvim

internetového portalu Edenred Benefity Café.

Mezi dalsi vyhody patfi dva tydny dovolené nad ramec
zakonného naroku, pracovni doba 37,5 hodin tydné,
stravovani za zvyhodnénou cenu, pfispévek na aktivity
déti nebo bezurocné pijcky na bytové ucely. Veolia
Energie CR hradi svym zaméstnanciim Urazové pojisténi
s rozsahem 24 hodin denné pokryvajici pracovni

i nepracovni Urazy. Zaméstnanci maji moznost vyuzit
zaméstnaneckého sporeni Sequoia nakupem akcii
spolecnosti Veolia za vyhodné ceny s pfispévkem

zaméstnavatele.

HODNOCENI ZAMESTNANCU
Veolia Energie CR dlsledné uplatfiuje fizeni zaméstnancd
prostiednictvim stanovenych cildl. Pravidelnou soucasti
prace s lidmi jsou hodnotici rozhovory, které absolvuji
podfizeni se svymi vedoucimi. V jeho priibéhu jsou

véem hodnocenym zaméstnancim stanoveny rocni

cile. Vyvozené zavéry jsou podkladem pro program
vzdélavani jednotlivych zaméstnancti a pro orientaci
jejich dalsi profesni kariéry. Hodnotici rozhovory probihaji
elektronickou formou a jsou hodnoceni vsichni THP
zaméstnanci podle jednotné metodiky materské skupiny

Veolia.

Veolia Energie CR, a.s.

VZDELAVANI

Systém firemniho vzdélavani zabezpecuje trvalé
udrzovani kvalifikace nutné pro vykon profese a také dalsi
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct dle
aktualnich potreb. Vedle dlirazu na plnéni skolicich IhGt

u zakonnych a povinnych skoleni je nasim cilem vénovat
pozornost i nadstandardni péci o zaméstnance v oblasti

vzdélavani a iniciovat rozvoj dalSich dovednosti a znalosti.

V roce 2019 pokracovala spoluprace s Institutem
environmentalnich sluzeb (IES), ve kterém ma nase
spolecnost vedle francouzského Campusu Veolie a Veolie
CR 30% majetkovy podil.

Veolia Energie CR zrealizovala pro své zaméstnance
celkem 43 611 hodin vzdélavani, coz odpovida

12 491 proskolenym zaméstnancdim. Naklady

na vzdélavani Cinily pres 10,5 miliond KE. Tato ¢astka
predstavuje 1,15 % mzdovych nakladd. Celkové naklady
na vzdélavani (véetné logistiky a mzdovych nakladu)

dosahly 31,5 miliond K¢.

Zaméstnanci, vytipovani vedenim spolecnosti jako
talenti, absolvovali desetimésicni program, ktery mél
za cil podpofit profesni spokojenost, osobni rovnovahu
a rast talentd. Program byl zakoncen dvoudennimi
workshopy s nazvem Rozvoj osobni zralosti a autority,
které probéhly v Beskydech a v Praze. Vybrani manazefi
byli zafazeni také do tzv. talent programd na narodni

a mezinarodni Urovni pofadanych skupinou Veolia.

V rdmci rozvojovych aktivit byl pfizplisoben na miru
nasim potfebam kurz Finance pro nefinancniky a Skoleni
kanceldrského balicku G Suite. Do vyctu konanych
vzdélavacich akci patfi také pravidelny trénink prvni
pomoci a kurz komunikacnich dovednosti. Uspofadan
byl seminaf krizového fizeni, skoleni internich auditord
a seminar pro zaméstnance technickych utvar( s cilem

sdilet povédomi o odbornych tématech v ramci skupiny.

Za zminku stoji manazerské skoleni koncipované specidlné
pro skupinu mistrG s pravnim minimem pro mistry.
Kurzem manazerskych dovednosti prosli predevsim mistfi,

ktefi jsou kratce na pozici mistra, nebo je jejich presun
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na tuto pozici planovan. Casti zaméstnanct se dotklo také
proskolovani v oblasti kvality a bezpecnosti prace, kdy
byli nasi zaméstnanci zapojeni do akci ,Veolia Security

Academy“a ,Zasady bezpecné prace”.

V roce 2019 probihaly jazykové kurzy francouzstiny
a anglictiny, celkem 57 individualnich a 20 skupinovych
kurzd. V roce 2019 absolvovali vybrani zaméstnanci

mezindrodni integracni seminar JIVE ve Francii.

Zaméstnanci Veolia Energie CR mohou vyuZivat
e-learningovy vzdélavaci portal IES. V roce 2019 na portdlu
absolvovali napfiklad skoleni ,Eticky protikorupéni kodex*
a kurz s tématikou kybernetické bezpecnosti. Predevsim
novi zaméstnanci vyuzili moznosti seznamit se on-line
formou s informacemi o skupiné Veolia prostrednictvim
»Nastupniho skoleni“. Vzdélavaci portal dale zahrnuje
kurzy pocitacové gramotnosti, pocitacové kriminality,
jazykové kurzy anglictiny a francouzstiny, kurzy z oblasti

preventivni zdravotni péce a zdravého Zivotniho stylu.

SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Trvale dochazi k rozvijeni spoluprace spolecnosti

se stfednimi a vysokymi Skolami. Ve spolecnosti
Veolia Energie CR zpracovalo v priibéhu roku 2019 svj
studentsky projekt, diplomovou ¢i bakaldrskou praci
devét studentt vysokych skol.

Spolecnost se Gcastnila jako vystavuijici firma studentského
veletrhu Kariéra Plus 2019 na VSB-TU v Ostravé. Aktivné jsme
prezentovali spole¢nost i na lokalni Grovni prostfednictvim
projektu ,,Burzy prace a vzdélani v Olomouckém kraji“, jehoz
cilovou skupinou jsou predevsim Zaci stfednich a zakladnich
skol. Jde o projekt spolecné spoluprace Svazu primyslu
adopravy CR, Krajské hospodaFské komory a Ufadu prace.
Jako vystavujici firma jsme navazovali kontakty se studenty

na Burze prace v Olomouci.

V prGbéhu roku 2019 pokracovala spoluprace
i se strednimi Skolami v ramci zabezpecovani povinnych

prabéznych praxi.

Spoluprace s univerzitami je podporena ramcovymi
smlouvami s VSB-TU Ostrava, VUT Brno a Slezskou
univerzitou v Opavé, Obchodné podnikatelskou fakultou
v Karviné. V fijnu 2019 bylo potvrzeno dlouhodobé

partnerstvi mezi spolecnosti a Vysokou skolou barskou -

Technickou univerzitou v Ostravé podepsanim nové ramcové
smlouvy. Mezi oboustranné vyhody spoluprace se radi

mimo jiné vyuka zaméfena na konkrétnéjsi témata, zapojeni
odbornikd z praxe do vyuky, vécnéjsi témata pro bakalarské
prace student, feSeni aktudlnich problém( pomoci vyzkumu

a vyvoje, prileZitost pro vétsi praxi studentd.

V roce 2019 jsme navazali na pravidelnou ucast v jiz
devatém rocniku Uspésného mezinarodniho projektu
»Letni Skola Veolie® ktery se konal ve Francii. Spole¢nost
Veolia Energie CR byla reprezentovana vysoko3kolskym
studentem oboru elektroenergetika, ktery byl vybran
na zakladé dobré spoluprace v rdmci projekt( letnich
stazi, diplomovych a bakalarskych praci, doporuceni

pedagogti a osobnich rozhovord.

DALSI AKTIVITY

V roce 2019 probéhl jubilejni 20. ro¢nik tradicniho
fotbalového turnaje Gigacup, kterého se zicastnilo

17 tym{ zaméstnanct skupiny Veolia z Ceské i Slovenské
republiky a pres 460 fanouskd z fad zaméstnanci a jejich

rodinnych pfislusnikd.

Skupina Veolia podporuje myslenku firemniho
dobrovolnictvi a angazovanost svych zaméstnanct

v socialné prospésnych projektech. Na jare 2019

se dobrovolnici z fad zaméstnanc( Veolia Energie CR

se zapojili do celostatni akce Uklidme svét, uklidme
Cesko pofadané Ceskym svazem ochranci pfirody.
Podafilo se jim vycistit od odpadkd asi 3 km dlouhou ¢ast

cyklostezky podél feky Ostravice v Ostravé- Kuncicich.

Veolia Energie CR navézala v rdmci Tydne bezpecnosti
spolupraci s Krevnim centrem Fakultni nemocnice
Ostrava s cilem rozsifit okruh darct krve z fad
zaméstnancl a podpofit tak myslenku dlleZitosti

ochrany zdravi.

Stejné jako v pfedchozich letech Veolia Energie CR
pokracovala v Gispésné spolupraci s organizaci MOMENT
charity shops, ktera vraci véci do obéhu, prodava je

a vytéZek putuje potfebnym. Zaméstnanci se zapojili

do firemni sbirky obleceni pro tento ekologicky

a spolecensky prospésny projekt a podporili tak napf.
Denni stacionar Zebfik, Mobilni hospic Ondrasek ci
projekty ur¢ené na pomoc Africe Kola pro Afriku a Save

Elephants.
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Délka zaméstnani zaméstnanct 2019 Vékova struktura zaméstnancti 2019
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BEZPECNOST PRACE

Také v roce 2019 byla vénovana zvysena pozornost
prevenci Graz(, osvété a zlepsovani pracovnich
podminek. Zaméstnanci jsou priibézné informovani

o mimofadnych udalostech, o preventivnich opatfenich
vyplyvajicich z téchto udalosti (drobna poranéni, pracovni
Urazy, skoronehody ¢i pozary) a o zasadach bezpecné
prace. Podrobnéjsi sezndmeni s vysledky dosazenymi

v oblasti bezpecnosti prace, s konkrétnimi pficinami
Urazd a souvisejicimi preventivnimi opatfenimi probéhlo
v ramci Mezinarodniho tydne bezpecnosti prace

organizovaného skupinou Veolia v zafi 2019.

V roce 2019 se podafrilo spolecnosti Veolia Energie

CR udrzet nizkou Groven etnosti pracovnich trazd.

Globdlni cil skupiny Veolia je pro tento ukazatel stanoven
na 6,5 %, pficemz vysledky spolecnosti Veolia Energie CR
se dlouhodobé dafi drzet pod lrovni 2 %. Také v ukazateli
»Zavaznost pracovnich traz(“ se stabilné pohybujeme

s globalnimi vysledky skupiny Veolia.

Ve spolecnosti Veolia Energie CR doslo v roce 2019

ke sniZeni poctu pracovnich trazd s pracovni
neschopnosti. Z celkovych 645 zameskanych dni pfipada
131 zameskanych dni na 3 pracovni Urazy s pracovni
neschopnosti z roku 2019 a zbyvajicich 514 zameskanych
dni souvisi s pracovnimi trazy z roku 2018, u nichz

pracovni neschopnost pokracovala i v roce 2019.

Vy§voj poétu irazti a zame$kanych dni ve spoleénosti Veolia Energie CR, a. s.
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SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost firmy (CSR) je soucasti
strategie celé skupiny Veolia a patfi k zakladnim pilifdm
spole¢nosti. Veolia Energie CR dlouhodobé rozviji aktivity,
které pfispivaji k udrzitelnému rozvoji spolecnosti

na mistni, narodni i globalni Grovni.

Spole¢nost Veolia Energie CR se vyznamné angazuje
v socidlni, environmentalni a vzdélavaci oblasti mimo jiné
i prostrednictvim svych firemnich nadaénich fondd:
« Nadacniho fondu Veolia,
« Nadaéniho fondu Veolia Energie Humain CR
« a Nadacniho fondu Veolia Energie pro Zivotni
prostiedi CR.

NADACNi FOND VEOLIA
Své poslani vyjadiené mottem: ,,Pecujeme o prostredi
a komunitu“ napliuje Nadacni fond Veolia jiz od svého

zalozZeni v roce 2003.

Nejstarsi program Nadacniho fondu Veolia STARTér,
Véf si a podnikej! podporujici zacinajici drobné

a malé podnikatele oslavil v roce 2019 své jiz dvacaté
narozeniny! Pokracoval také dalsi stézejni program
nadacniho fondu MiNiGRANTY® VEOLIA zacileny

na podporu volnocasového dobrovolnictvi nasich
zaméstnancl. Velkou radost nam déla i program Stale
s ismévem, ve kterém pomdhame senior(im, aby se jim
u nas zilo Iépe. V rdmci programu Vratme vodu pfirodé
se pomoci unikatni sbirky snazime pomoci zachovat
cenné prirodni lokality u nas. A nezastavily se ani dalsi
tradicni projekty Nadacniho fondu Veolia jako Voda pro
Afriku, nebo dlouhodobé podporovany projekt nasich

partner{ - Uklidme svét, uklidme Cesko.

Veolia Energie CR, a.s. 57
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HLAVNI PROGRAMY
NADACNIHO FONDU VEOLIA

STARTér, V& si a podnike;j!

Program STARTér — Vér si a podnikej! pomaha

drobnym a malym podnikatelim v Moravskoslezském

a Olomouckém kraji s uskutecnénim novych
podnikatelskych napadd jiz neuvéfitelnym dvacatym
rokem. Podporovany jsou predevsim tradicni i netradicni
femesla a vyroba Ci projekty pfinasejici spolecenskou

prospésnost obyvatellim.

V roce 2019 bylo diky podpore nadacniho fondu v celkové
vysi 4 421 900 K¢ realizovano celkem 68 podnikatelskych
zamérd, v ramci kterych vzniklo 94 novych dlouhodobych
pracovnich mist, z toho 21 pro osoby se zdravotnim
postizenim. Od zaloZeni nadac¢niho fondu bylo podpofeno
celkem jiz 1 461 projektl ¢astkou témér 112 mil. K¢,
pricemz vytvoreno bylo celkem 2 392 pracovnich mist

(z toho 355 pro osoby se zdravotnim postizenim).

MiNiGRANTY © VEOLIA

V ramci programu MiNiGRANTY® VEOLIA financné
podporujeme volnocasové dobrovolnictvi nasich
zaméstnancd. Rada podpofenych projekti je zaméfena
na pomoc handicapovanym, podporu nahradni
rodinné péce, zlepseni podminek dobrovolnych hasica
a zachranard, volnocasové aktivity déti a mladeze nebo

péci o seniory.

V roce 2019 se do tohoto programu zapojilo celkem
121 zaméstnanct skupiny Veolia v CR, ktefi ziskali na své
dobrovolnické volnocasové projekty vice nez 3 miliony

korun.
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V letech 2008 az 2019 jsme v ramci tohoto programu
prispéli na realizace projektd prospivajicich prostredi

a komunité ¢astkou vice nez 37 miliond korun.

Stale s Gismévem — Aktivné po cely Zivot

Program Stale s tsmévem — Aktivné po cely Zivot
podporuje pozitivni aktivni starnuti, mezigeneracni
souziti v komunité, vytvareni podminek pro Zivot seniorl
v jejich domacim prostiedi a nové pfistupy k tématu

starnuti.

V ramci uzavieného grantového fizeni jsme za 5 let trvani
naseho nejmladsiho grantového programu podporili

organizace a projekty castkou témér 7 miliont korun.

NADACNI FOND VEOLIA
ENERGIE PRO ZIVOTNI
PROSTREDI CR

Nadacni fond Veolia Energie pro Zivotni prostfedi CR
vznikl v roce 2006 s cilem prispét k financovani projektd,
které maji pozitivni dopad na Zivotni prostredi. Nadacni
prispévek Ize poskytnout pravnickym osobam na projekty
realizované na uzemi Ceské republiky, které splfiuji tato
kritéria: kvalita, vhodnost, garance realizace, navratnost,

podpora projektu.

Fond podporuje nasledujici projekty:

- projekty zajistujici snizeni poskozovani zivotniho
prostredi z energetické vyroby;

- projekty pro vyuzivani obnovitelnych zdrojid pfi vyrobé

energii;

« projekty zajistujici rekultivaci a sanaci pozemkd

postizenych energetickou vyrobou;

- projekty na zajisténi dodavek tepla, zejména formou
rozsifovani dalkového vytdpéni z centralnich zdroji
tepla;

- projekty napliujici cil a obecny tcel nadacniho fondu;

« dodavatele obnovitelnych zdroja.

NADACNi FOND VEOLIA
ENERGIE HUMAIN CR

Dalsim nadacnim fondem, jehoz zfizovatelem je
Veolia Energie CR, je Nadac¢ni fond Veolia Energie
Humain CR, zaloZeny v roce 2005 za G¢elem pomoci
soucasnym i byvalym zaméstnancdm v tizivych

zivotnich situacich.

Obecny aéel Nadaéniho fondu Veolia Energie Humain CR

je konkrétné napliovan:

« poskytovanim vypomoci zaméstnanciim a jejich
rodinnym pfislusnik@im v tizivych osobnich situacich;

« poskytovanim vypomoci pfi péci o télesné nebo
mentalné postizené dité;

« poskytovanim vypomoci pfi narozeni ditéte;

« poskytovani pfispévku na aktivity ditéte zaméstnance.

Nadacni fond Veolia Energie Humain CR obdrzel v roce
2019 nadacni dary od zfizovatele, dcefinych spolecnosti
a zaméstnanci spolecnosti skupiny Veolia Energie

v Ceské republice v celkové vysi 8 752 730 K& a poskytl
nadacni prispévky v celkové vysi 4 129 378 K¢.
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SPONZORSTVI A DARCOVSTVI

Sponzorstvi a darcovstvi spoleénosti Veolia Energie CR,

a.s. je dlouhodobé zaméreno na projekty nekomercniho

charakteru s celostatni i regionalni plisobnosti z nize

uvedenych oblasti.

 ZDRAVI

Cesky ¢erveny kfiz Karvina

Svaz télesné postizenych Prerov
ONKO Niké Krnov

SONS Karvina

Fakultni nemocnice Olomouc

« KOMUNITNI ZIVOT MEST A OBCi
Havirovské slavnosti

Dny Karviné

Slavnosti mésta Novy Jicin
Méstsky bal v Olomouci

Prague Triatlon — Béh Prahou 1

¢ KULTURA
Hudebni festival JanackGv maj

Svatovaclavsky hudebni festival

Fedrovani s folklorem v Horni Suché

Hudebni festival Kmoch(v Kolin

Slezsky soubor Heleny Salichové

+ SPORTOVNI CINNOST DETI A MLADEZE

amatérské sportovni kluby, pfiméstské sportovni tabory,
soutéZe, vybaveni sportovist, aj.

Krasoklub Havirov

SK Sigma Olomouc — mladeznicky oddil kopané

FBC Karvina —mladeznicky oddil hazené

TJ Slovan Havifov

« SKOLSTVi, VZDELAVANI A OSVETA

sportovni, vzdélavaci a umélecké projekty v materskych,
zékladnich a stfednich Skolach

ZUS E. Marhuly v Ostravé - Ostravsky détsky sbor
Gymnazium Havifov

Materska skola Klicek v Ostravé

» OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Festival Landscape v Ostravé

V roce 2019 byly tyto a dalsi projekty podporeny celkovou

¢astkou 1,8 milionu K¢.
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Vybrana financni data z nekonsolidované
ucetni zavérky za posledni dva roky
(v tis. K¢)

V souladu s § 19a zdkona o Ucetnictvi byla Gcetni zavérka
za rok 2019 a srovnatelné ukazatele pfedchdzejiciho
obdobi zpracovany podle Mezinarodnich standardi
financniho vykaznictvi (IFRS). V souladu s Mezinarodnim
Ucetnim standardem IFRS 10 zpracovala spolecnost

taktéz konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolidacni celek tvoril v roce 2019 matefska spolecnost
Veolia Energie CR, a.s. a dcefiné spolecnosti OLTERM & TD
Olomoug, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia Energie Kolin, a.s.,
Veolia Energie Maridnské Lazné, s.r.o., Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR, s.r.0., Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0., Veolia Energie Praha, a.s. a Veolia

Smart System CR, s.r.o.

V roce 2018 tvoril konsolidacni celek Veolia Energie CR,
a.s., OLTERM & TD Olomoucg, a.s., AmpluServis, a.s., Veolia
Energie Kolin, a.s., Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.,
Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s., Veolia Komodity CR,
s.r.o., Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0. Veolia Energie

Praha, a.s. a Veolia Smart System CR, s.r.0.

Konsolidovana ucetni zavérka je zvefejnéna v této vyrocni

zpraveé soucasné s nekonsolidovanou tcetni zavérkou.

Veolia Energie CR, a.s.

Vybrana finanéni data

2019 2018

Celkova zadluzenost (%) 55,64 53,16
Rentabilita aktiv (%) 3,12 9,22
Bézna likvidita 0,72 0,79

Udaje za rok 2018 se mirné li3i ve srovnani s Vyro¢ni zpravou za rok

2018 z ddvodu aplikace nového IFRS 16 standardu.

UDAJE O ZAKLADNIM KAPITALU
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 146 447 tis. K¢

a jerozdélen na 78 661 161 ks kmenovych akcii

na jméno o nominalni hodnoté 40 K¢, zaknihované,

ISIN CZ0009105904, akcie nejsou kétovany

na regulovaném trhu.

Prava a povinnosti spojend s akciemi emitovanymi
spolecnosti jsou podrobné specifikovany ve stanovach

spole¢nosti (zejména kap. I, €. 9 a 10).

UDAJE O MATERSKE
SPOLECNOSTI A ZACLENENIT
DO SKUPINY

Osobou podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim
kapitalu spolecnosti k 31. 12. 2019 je spolecnost Veolia

Energie International s majoritnim podilem 83,06 %.

Veolia Energie International je obchodni spolecnost
zalozena podle francouzského prava se sidlem v Pafrizi,
21 rue La Boétie, 75008. Hlavni Cinnosti spolecnosti
Veolia Energie International podle vypisu z obchodniho
rejstfiku jsou tcasti a podilnictvi, ndkupy, prebirani,
fluze spolecnosti vsech pravnich forem, jejichz sidlo je
mimo Uzemi Francie. Zakladni kapital Veolia Energie
International ¢ini 1 760 126 700 EUR.
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Dcefinymi spole¢nostmi Veolia Energie International

v Ceské republice jsou Veolia Energie CR, a.s., JVCD, a.s.,

a Energie Projekt CR, s.r.0. v likvidaci“ (od 1. dubna 2016).

Matefskou spolecnosti Veolia Energie International je

nadnarodni spolecnost Veolia Environnement.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. neni zavisla na jinych

subjektech ve skupiné Veolia.

ZAKLADNi UDAJE

O SPOLECNOSTI

Akciova spolecnost Veolia Energie CR, a.s., se sidlem

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
(dale jen ,;spolecnost”) byla zaloZena jednorazové
Fondem narodniho majetku Ceské republiky se sidlem

v Praze 1, Gorkého nam. 32 (déle jen ,zakladatel”) jako
jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny
obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni
§ 172 odst. 2,3 a § 171 odst. 1 zak. ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, ze dne 24. dubna 1992 ve formé
notarského zapisu pod obchodni firmou Moravskoslezské
tepldrny a.s. Ke dni 7. ledna 2002 doslo ke zméné
obchodni firmy spolecnosti na Dalkia Morava, a.s.,

ke dni 1. ledna 2004 se nasledné méni obchodni firma
na Dalkia Ceska republika, a.s., a k 1. lednu 2015 se dale
méni na soucasnou obchodni firmu. Spolecnost vznikla
dne 1. kvétna 1992 zdpisem do obchodniho rejstfiku

ze dne 27. dubna 1992 a je zapsana v obchodnim rejstriku
u Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318. Podle
zapisu v obchodnim rejstfiku je hlavnim predmétem
jeji innosti vyroba a rozvod tepla, vyroba a distribuce

elektfiny.

Internetova adresa spolecnosti je www.vecr.cz, telefonni
cislo statutdrniho sidla je +420 596 609 111.

ZMENY VE STRUKTURE
SPOLECNOSTI A V OBCHODNIM
REJSTRIKU V PRUBEHU

ROKU 2019

Dozordi rada spolecnosti projednala na svém zaseddni
dne 15. kvétna 2019 pisemné odstoupeni clena

a predsedy dozor¢i rady, pana Ing. Zderika Duby, z funkce
¢lena a predsedy dozor¢i rady k datu 30. cervna 2019.

Dozorci rada na tomto zasedani v souladu se stanovami
spolecnosti opétovné zvolila clenem predstavenstva
pana Phillipa Guitarda s tGcinnosti od 1. ¢ervence 2019

na dalsi ctyrleté funkcni obdobi.

Pfedstavenstvo spolecnosti na svém zasedani dne
13. ¢ervna 2019 opétovné zvolilo pana Phillipa
Guitarda predsedou predstavenstva s tcinnosti

od 1. cervence 2019.

Valna hromada spolecnosti zvolila dne 26. cervna 2019
¢leny dozorci rady pani Ing. Milusi Polakovou a pana
Maxima Marsault na ctyrleté funkéni obdobi s tcinnosti
od 1. ervence 2019.

Dozorci rada na svém zasedani dne 1. Cervence 2019
zvolila pani Ing. Milusi Polakovou predsedkyni dozorci

rady.



RIZENI A SPRAVA SPOLECNOSTI
Spolecnost ma zaveden a uplatiuje systém vnitini
kontroly a systém fizeni rizik. Rizika, ktera se vztahuiji

k procesu ucetniho vykaznictvi, eliminuje vnitini kontrola

dle metodologie CAP (Control Assessment Process).

Hlavnimi soucastmi této vnitfni kontroly jsou kontrola
vykazovanych udajd v rdmci konsolidacniho nastroje
Vector a déle fizené ovéfovani kontrolnich ¢innosti

v jednotlivych procesech spolecnosti, zejména oddéleni
funkci a opravnénosti schvalujicich osob. Pravidelné

a nezavislé kontroly jsou kazdorocné vyhodnocovany

a dokumentovany v rdmci interniho nastroje - databaze
Veolia Enablon SOA404. Spolecnost se diikladnym
zplsobem zabyva oblasti fizeni rizik, pro kterou
zpracovala kartografii rizik s cilem zvysit transparentnost
prijatych rizik vzhledem k akcionarlim i investorim

a zajistit cilené fizeni rizik v ramci schvalenych akcnich

plant managementem spolecnosti.

Veolia Energie CR, a.s.

UDAJE O OSOBACH
ODPOVEDNYCH ZA OVEREN{
UCETNIi ZAVERKY

Ucetni zavérku emitenta ovéfovali auditofi z firmy KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o. se sidlem Pobfezni 648/1a,
186 00 Praha 8, Cislo osvédceni 71.

ULOZEN{ DOKUMENTU

A MATERIALU OBSAZENYCH
VE VYROCNIi ZPRAVE

Veskeré dokumenty a materialy uvadéné ve vyrocni
zprave jsou k nahlédnuti v sidle emitenta v Ostravé,
ul. 28. Fijna 3337/7, PSC 702 00.
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Veolia Energie CR, a.s.

Vykaz ziski a ztrat

Za rok kondici 31. prosincem

V tis. K¢ Bod 2019 2018
upraveno
Vynosy 6 8501 469 7417 266
Naklady na prode;j 7 (7 523 530) (6 254 408)
Hruby zisk 977 939 1162 858
Odbytové naklady 8 (131 642) (117 836)
Spravni vynosy 9 103 970 112 689
Spravni naklady 9 (640 149) (613 434)
Ostatni provozni naklady 10 (11 187) (12 998)
Plr'ovozni hospodarsky 298 931 531279
vysledek
Finanéni vynosy 11 865 921 1320953
Finan¢ni naklady 11 (628 095) (224 294)
Zisk pred zdanénim 536 757 1627938
Daii z piijmt 12 (11 517) (94 434)
Zisk za ucetni obdobi 525 240 1533 504

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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Vykaz o uplném vysledku

Za rok kon¢ici 31. prosincem

Vtis. K¢

Zisk za ucetni obdobi
Zaméstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (polozka bez moznosti 12

reklasifikace do vykazu ziskd a ztrat)*

Zména realné hodnoty zajistovacich

. o 12
instrumentu

Ostatni uplny vysledek po zdanéni

Uplny vysledek za uiéetni obdobi

Veolia Energie CR, a.s.

2019 2018
upraveno

525 240 1 533 504
(59 764) 29272
1353 (10 893)
(58 411) 18 379
466 829 1551883

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni
zavérky.

Za predstavenstvo spolecnosti:

Ing. Reda Rahma
mistopfedseda predstavenstva

o

- P

Ing. Josef Novak
¢len predstavenstva

Datum: 28. 5. 2020

At lr
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Vykaz o finan¢ni
pozici

K 31. prosinci
V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu

Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu

Derivaty

Kratkodobé danové pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
ObéZna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zameéstnanecké pozitky
Uvéry a pujeky

Rezervy

Odlozené danové zavazky
Derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a ptjcky

Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni
zévazky

Zamgstnanecké pozitky

Rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazKky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazKky celkem

Bod

13
14
28
15
28

26

17
28
26
18

19
20

23
22
24
16
26

22
25

23
24
26

Veolia Energie CR, a.s.
2019 31-12.2018 1.1.2018
upraveno upraveno
7516231 7178 557 6982321
190 414 187 005 183 952
493 695 496 903 525351
6 182 591 6 501 944 5811933
10 606 12 360 13 246
6 700 1700 --
- 230 -
14 400 237 14378 699 13 516 803
750 426 709 435 413 685
3282 3153 2013
- - 10 165
48 171 92 677 81929
1616 905 1419 357 1267 691
18 499 24 399 679 835
2437283 2249 021 2455318
16837520 16627720 15972121
3146447 3146447 3146447
1 965 439 1964 086 1974979
2356 898 2678034 2131561
7468 784 7788 567 7252987
595 551 518 649 532974
4 885 800 4 891 848 4914919
65237 64 614 59 686
440 237 508 509 489 440
492 -- 1037
5987317 5983620 5998 056
1189 130 989 547 1 064 595
2 155002 1839061 1571 577
17 546 7291 60 596
17 769 17287 24310
1972 2347 -
3381419 2 855533 2721078
9368 736 8839153 8719134
16837520 16627720 15972121

Ptiloha ie nedilnou soudasti ucetni zavérkyv.
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Veolia Energie CR, a.s.

Ostatni

Zajisténi

Vtis. K¢ Zakla(.lnll Rezervni kapitalové penéZnich Nerozdele_ny Celkem

kapital fond . zisk

fondy toki

Zustatek k 31. prosinci 2017 3146 447 - 1967 586 7 393 2149 150 7270 576
Dopad zmén ucetni politiky (17 589) (17 589)
Zistatek k 1. lednu 2018 upraveno 3146 447 - 1967586 7 393 2131 561 7 252 987
Zisk za ucetni obdobi -- -- -- -- 1536 648 1536 648
Dopad zmén tcetni politiky -- -- -- -- (3 144) (3 144)
Zisk za ucetni obdobi upraveno - - - - 1533504 1533504
Ostatni uplny vysledek
Zaméstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) - - - - 29272 29272
Zmena realone hodnoty zajistovacich B B ~ (10893 . (10 893)
Instrumentu
Ostatni uplny vysledek celkem -- -- - (10893) 29272 18379
Uplny vysledek upraveno - - - (10893) 1562776 1551 883
Transakce s vlastniky vykazané piimo
ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionaifim - - - - (1016303) (1016303)
Zustatek k 31. prosinci 2018 upraveno 3146 447 - 1967 586 (3 500) 2678 034 7 788 567
Zisk za ucetni obdobi -- -- -- -- 525240 525240
Ostatni uplny vysledek --
Zaméstnanecké pozitky — pojistné
matematické zisky (ztraty) - - - - (59764) (59764)
Zmena realone hodnoty zajistovacich _ _ _ 1353 _ 1353
Instrumentu
Ostatni uplny vysledek celkem - - - 1353 (59 764) (58411)
Uplny vysledek - - -- 1353 465 476 466 829
Transakce s vlastniky vykazané piimo
ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionaiim -- -- -- -- (786 612) (786 612)
Zustatek k 31. prosinci 2019 3146 447 -- 1967586 (2 147) 2 356 898 7 468 784

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky




Veolia Energie CR, a.s.

Vykaz o penéZnich tocich
Za rok kon¢ici 31. prosincem

Vtis. K¢

Penéini toky z provozni innosti
Zisk za ucetni obdobi

Upravy o:

NepenéZni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu rezerv a zameéstnaneckych pozitki a opravnych

polozek

Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv

ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv
Zisk/ztrata z prodeje finan¢nich aktiv
Ptijmy z dividend

Vyuctované nakladové a vynosové uroky
Kurzové zisky a ztraty

Ostatni finanéni naklady a vynosy
Ostatni polozky

Dai z pfijmu

Zména stavu pracovniho kapitdilu
Pohledavek

Zavazki

Zasob

PenézZni tok z provozni ¢innosti

Zaplacena dan z piijmi

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

PenéZni toky 7 investic¢ni ¢innosti
Nabyti stalych aktiv

Ptijmy z prodeje stalych aktiv
Nabyti finan¢nich investic

Ptijmy z prodeje finanénich aktiv
Ptijaté dividendy

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Veolia Energie CR, a.s.

Bod

7,89
7,89

11
11

11
11
11
11
11

12

17

15
11
11

2019 2018
525 240 1533 504
795 863 765 379

-6 660 -45292
324 353 -
- =728 899
-10 426 351
- -49 867
-831937 -510 827
225034 156 358
1726 -5 489
42998 42 065
-8 170 -
11517 94 434
1 069 538 1251717
-181 759 -153 366
134 103 150 774
-50 762 -295 750
971 120 953 375
-21 606 -90 286
949 514 863 089
-897 716 =788 731
26 080 3686
-5.000 -32103
- 120 859
831937 510 827
-44 699 -185 462
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Veolia Energie CR, a.s.

PenéZni tok 7 financni &innosti
Prijaté uroky

Vyplacené troky

Platby leasingovych zavazkt
Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Cisté zvyseni (snizeni) penéZnich prostfedkd a pen&znich
ekvivalentd
Penézni prostiedky k 1. lednu

Penézni prostiredky k 31. prosinci

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

11
11

21

18
18

5543 17 001
2224 547 -152 777
-98 824 -113 588
-789 370 -1 022229
-1107 198 -1271 593
-202 383 -593 966
-860 255 -266 289
-1 062 638 -860 255
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Veolia Energie CR, a.s.

N r s rw a ro o~

ERILOHAV INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI2019

1. Vseobecné informace

Veolia Energie C‘R,V a.s. (“spolednost®) je spolecnost se sidlem v Ceské republice. Pivodni nazev
spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v dasledku prevzeti 100%
podilu Dalkie International SAspolecnosti Veolia Environnement — VE SA.

Adresa spolecnosti: 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 451 93 410.

Veolia Energie CR je jednim z nejvétsich vyrobcii a dodavateld tepla v Ceské republice a  také
vyznamnym

nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaceného vzduchu
a svym klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zakazniky spolecnosti patii
domacnosti, obce a mésta, prumyslovi klienti, $koly, nemocnice, utadyatd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovateld podpirnych sluzeb pro Ceskou pienosovou soustavu se podili
na zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pievazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zptisob pfinasi
nejen vyssi vyuziti energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi a v centrech mést pfispiva ke zlepseni kvality ovzdusi.

Spolecnost je ovladand nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA (dfive Dalkia
International SA) a koneénym vlastnikem je Veolia Environnement — VE SA.

V pribéhu roku 2019 doslo ke zméné akcionarské struktury spolecnosti, kdy spolecnost Veolia Energie
International SA odkoupila 10% podil ve spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. od spole¢nosti DCR
INVESTMENT a.s.. Podil spolecnosti Veolia Energie International SA tedy ¢ini 83,064 %, podil
spole¢nosti CEZ, a. s. &ini 15 % a zbylou &ast tvoii minoritni akcionafi. Spole¢nost k 31. prosinci 2019
nesestavuje vyrocni zpravu, protoze piislusné informace hodld zahrnout do konsolidované vyroc¢ni
Zpravy.

2. Pravidla pro sestaveni tucetni zavérky

a) Prohlaseni o shodé
Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona &. 563/1991 Sb., o ietnictvi,
pro sestaveni ucetni zavérky ucetni zavérky Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi upravené
pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS). Spolecnost sestavuje i svou konsolidovanou ucetni zaveérku
dle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Ugetni zavérka byla schvélena k vydani predstavenstvem spole¢nosti dne 28. kvétna 2020.

b) Pravidla pro sestaveni ucetni zaverky
Uketni zavérka je sestavend v Eeskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zistatky jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisice. Ucetni zaveérka byla sestavena na zaklad¢ historickych cen s vyjimkou financnich
derivatl a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény v realné hodnoté.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Prilohové tabulky tykajici se rozvahovych polozek zobrazuji hodnoty 31. 12. 2018 upraveno, resp.
vysledovkovych polozek hodnoty 2018 upraveno.

(9] Pouziti odhadii a piedpokladii
Pti ptipravé ucetni zadvérky v souladu s IFRS provadi vedeni spolec¢nosti odhady a ur¢uje predpoklady,
které k datu ucetni zavérky maji vliv na aplikaci u€etnich postupti a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv,
vynosu a nakladt. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkusenosti a riznych
dalsich faktort, které jsou povazovany za pfiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady
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o zistatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skute¢né
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a pfedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo
v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tsudcich pii pouziti Gcetnich
postupi, které maji nejvyznamnéjsi dopad na Castky vykazané v ucetni zavérce, jsou popsany v ucetnich
postupech

e 3g)a 23 —klicové pojistné-matematické predpoklady

e 3h)a 24 — stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finan¢nichprostredki

e 3f)a 15— znehodnoceni finanénich investic, klic¢ové pfedpokladymodelu

e 3m) a 28 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing

e 3c)a28 —urceni, zda majetek ve vlastnictvi spolecnosti je pod kontrolou zakaznika.

d) Zmény v ucetnich postupech
(i) Neaplikované standardy
Pro nasledujici novelizované standardy se neocekava, ze budou mit vyznamny dopad na ucetni zaveérku
spole¢nosti, nebot’ Spole¢nost nema pfidruzené nebo spolecné podniky, jeji vypljcni naklady ptifaditelné
k dlouhodobému majetku nejsou vyznamné a vyplaty dividend nemaji vliv na dan z ptijmu.

IAS 28 — Dlouhodobé podily v ptidruzenych a spole¢nych podnicich
IAS 12 — Dané z piijmu

IAS 23 — Vyptij¢ni naklady

IFRS 11 — Spole¢na ujednani

IFRS 3 — Podnikové kombinace

ii) Aplikované standardy
Nové nebo novelizované standardy, platné od 1. ledna 2019

IFRS 16

IFRS 16 Leasingy, zvefejnéna v lednu 2016 zavadi pravidla pro najmy. Nahradi stavajici IAS 17, IFRIC
4 a SIC-15 a SIC-27. Jedna se o novy pohled na rozpoznani, vyznamnost a vykazovani najma.
Tento IFRS 16 je t¢inny od 1. ledna 2019. Spolec¢nost pfistoupila k aplikaci IFRS 16 od 1. ledna 2019
a to plné retrospektivnim pfistupem. To znamena, Ze spolecnost bude uplatiovat IFRS 16 na vSechny
smlouvy uzaviené pred 1. lednem 2019 a dopad bude uznan jako uprava pocate¢niho zistatku
nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018,

Ugetni jednotka vykazala pravo k uZivani a zévazky z leasingfi u svych operativnich leasingt. Povaha
a naklady souvisejici s témito leasingy se nyni zméni, nebot’ ti€etni jednotka u uzivanych aktiv zatctovala
odpis a u zévazki z leasingu trokové naklady. Ugetni jednotka diive naklady operativnich leasingii
uctovala rovnomérné po dobu trvani leasingu a aktiva a zavazky vykazovala jen v rozsahu, ve kterém byl
gasovy rozdil mezi skuteénymi leasingovymi platbami a Gétovanymi naklady. Ugetni jednotka zahrnula
platby splatné v ramci leasingti do zadvazkl z leasingti. Spole¢nost nevystupuje v roli pronajimatele.
Kumulativni dopad piijeti IFRS 16 k 1. 1. 2018 je: 544 mil. K¢ jako navyseni dlouhodobého majetku,
(206) mil. K¢ snizeni dlouhodobého majetku formou opravek, 285 mil. K¢ navysSeni dlouhodobého
zavazku, 75 mil. K¢ navySeni kratkodobého zavazku, (4) mil. K¢ jako snizeni odloZené dané
a (18) mil. K¢ jako snizeni nerozdéleného zisku.

V souvislosti s aplikaci IFRS 16 pln€ retrospektivnim pfistupem byly piepocitany i vykazované hodnoty
pro rok 2018. Dopady do jednotlivych pozic ve vykazech jsou ziejmé z nasledujicich vykazt.
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V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu

Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby
Pohledavky z leasingu
Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti
a ostatni pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
Obézna aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Fondy tvorené ze zisku a ostatni fondy

Nerozdé€leny zisk

Vlastni kapital celkem

ZavazKky

Zamestnanecké pozitky
Uvéry a ptijeky

Rezervy

Odlozené danové zavazky
Derivaty

Dlouhodobé ziavazky celkem

Uvéry a pijeky

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni
zavazky

Zaméstnanecké pozZitky

Rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazKky celkem

2018 4eps 16 2018
upraveno
7178557 (152364) 7330921
187 005 - 187 005
496 903 496 903 -
6501 944 — 6501944
12 360 - 12 360
1700 - 1700
230 - 230
14378699 344539 14034 160
709 435 - 709 435
3153 - 3153
92 677 - 92 677
1419357  (36454) 1455811
24399 - 24399
2249021 (36454) 2285475
16627720 308085 16319 635
3 146 447 — 3146447
1 964 086 — 1964086
2678034 (20733) 2698 767
7788567 (20733) 7809 300
518 649 - 518 649
4891848 266317 4625531
64 614 - 64 614
508509  (4863) 513372
5983620 261454 5722166
989547 67364 922183
1839 061 — 1839061
7291 - 7291
17 287 - 17 287
2347 - 2347
2855533 67364 2788169
8839153 328818 8510335
16627720 308085 16319 635
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, oy PP
2018
V tis. K¢ upraveno IFRS 16 2018
Vynosy 7417 266 7417 266
Naklady na prodej (6254 408) 7006 (6261 414)
Hruby zisk 1162858 7006 1155852
Odbytové naklady (117 836) 29 (117 865)
Spravni naklady (500 745) 1888  (502633)
Ostatni provozni naklady (12 998) (12 998)
Provozni hospodarsky vysledek 531279 8923 522 356
Finanéni naklady/vynosy 1096 659 (12806) 1109465
Zisk pred zdanénim 1627938 (3 883) 1631821
Daii z pFijmi (94 434) 739 (95 173)
Zisk za ucetni obdobi 1533504 (3144) 15360648
IFRIC 23

IFRIC 23 stanovuje, jak lze urcit danovou pozici v Gcetnictvi, pokud existuje nejistota ohledné postupu
u dani z pfijmu. Interpretace vyzaduje, aby ucetnijednotka:

- urcila, zda jsou nejisté danové pozice posuzovany jednotlivé nebo jako skupina, a

- posoudila, zda je pravdépodobné, Ze financni ufad akceptuje nejisty danovy postup, ktery ucetni
jednotka pouzila nebo navrhla k pouziti v dannovém pfiznani:

— Pokud ano, ucetni jednotka by méla stanovit svou danovou pozici v uetnictvi v souladu s dafiovym
postupem, ktery je pouzivan nebo ma byt pouzit v dalovém pfiznani.

— Pokud ne, Gcetni jednotka by meéla zohlednit vliv nejistoty pfi urcovani své danové pozice
v ucetnictvi.

Interpretace je u&inna pro roéni obdobi po&inajici dne 1. ledna 2019 &i po tomto datu. Ugetni jednotky
mohou aplikovat interpretaci na zakladé plné retrospektivniho pfistupu ¢i  modifikovaného
retrospektivniho pfistupu bez pfepracovani srovnavacich Gdaji retrospektivné nebo prospektivng.
Spolecnost posoudila dafiovou pozici na zaklade této interpretace a neshledala titul pro vykazani.

IAS 19

Novelizace objasnuji, ze pfi Gpravé, kraceni ¢i vyporfadani definovaného planu pozitki spolecnosti se
nyni vyuzivaji k uréeni soucasnych servisnich nakladd a Cistych trokt za obdobi aktualizované pojistné-
matematické predpoklady a ze dopad maximalni vyse aktiv se pti vypoctu zisku nebo ztraty z jakéhokoli
vypotadani planu nebere v Givahu, jelikoz je veden odd€lené v ostatnim Gplném vysledku.

Tato novelizace nebude mit zadny dopad na ucéetni zavérku spole¢nosti.
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3. Uketni postupy

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vsech Gcetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zaverce.

a) Cizi mény
Transakce v cizich ménach
Transakce v cizi méné se prepocitdvaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky, platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi
méné jsou k rozvahovému dni prepodtena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym
v tento den. Kurzové rozdily z prepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou uctovany ve vykazu zisku a ztrat.

b) Finanéni nastroje
(i) Nederivatové financni nastroje
Nederivatové finan¢ni nastroje ptedstavuji finanéni investice v dcetinych a pfidruzenych spole¢nostech,
obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni ekvivalenty, Gvéry a ptjcky, obchodni a ostatni
zavazky.

Penézni prostiedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prosttedky zapojené do cash poolu
jsou soucasti penéz a penéznich ekvivalentll v ramci piehledu o penéznich tocich. Na zakladé smluvnich
podminek spolecnost prezentuje ve vykazu finanéni pozice aktivni zistatek cash poolu v ramci penéznich
prostfedkl a penéznich ekvivalentt. V pfipadé€, ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan v polozce
uvéry a pujcky. Pro ucéely vykazu piehledu o penéznich tocich je jak aktivni tak pasivni zGstatek na cash
poolovych uétech souéasti penéznich prostiedki.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou oceniovany pofizovaci cenou. Pohledavky,
zavazky, pujcky a uvéry jsou ocenovany na urovni jejich soucasné/zustatkové hodnoty s vyuzitim
efektivni irokové sazby, a to pfi respektovani principu vyznamnosti. Hotovost a penézni ekvivalenty jsou
ocefiovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy s fixnimi ¢i pfedem stanovenymi platbami, které
nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté a nasledné
vykazovany v sniZzené o opravné polozky (viz bod 3 f).

Ostatni nederivatové finanni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou vcetné vedlejsich
potizovacich nakladi, pokud se nejedna o ty, které se precenuji na redlnou hodnotu prostfednictvim
vykazt ziskd a ztrat. Pokud realna hodnota nemuize byt spolehlivé uréena, pouzije se pofizovaci cena.
Ocenéni téchto aktiv je piipadné nasledné upravovano o ztraty ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f) nebo
prostiednictvim opravnych polozek, a to v zavislosti na typu finanéniho nastroje.

(ii) Derivatové financni nastroje
Spolec¢nost pouziva finanéni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurzi.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do nakladd,
resp. vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocefiovany realnou
hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné do nakladd, resp. Vynost kromé derivati, které jsou uctovany
jako zajistovaci.

Zajisténi penéznich tokil

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokl, se ucétuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Pokud je zajisténa polozka nefinanénim
aktivem, pfevede se Castka vykazana ve vlastnim kapitalu na ucetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum
vykézano. V ostatnich pfipadech je castka vykédzana ve vlastnim kapitdlu pfevedena do nakladti nebo
vynosu ve stejném obdobi, ve kterém zaji§téna polozka ovlivituje ndklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zaji$téni neefektivni, se zmény realné hodnoty uctuji do naklada, resp. vynosu.
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V pripadé€, ze zajistovaci nastroj jiz nespliluje kritéria zajist'ovaciho cetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukonéen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle ptedpokladu ukonéeno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive uctovany do vlastniho kapitalu, kde zlstavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se odctuji do nakladd, resp. vynosu.

Spolec¢nost uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, kterd stanovi, ze smlouvy, které Ize vyporadat v hotovosti
v hotovosti za UCelem piijeti nebo dodani nefinanéni polozky v souladu s ocekdvanymi pozadavky
na nakup, prodej nebo pouziti Gcetni jednotky, nemusi byt uctovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany
pouze v dob¢ nadkupu nebo prodeje podkladové polozky.

Ostatni derivaty
Pokud derivatovy finan¢ni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou Gctovany do naklada, resp. vynosu.

(iii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaid. Dividendy jsou vykazany jako  zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

9] Pozemky, budovy a zafizeni
(i) Viastni majetek
Slozky pozemki, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnichnakladi.

Pokud se néktery z pozemku, budov nebo zatizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatng.

(ii) Najaty majetek
viz Gcetni politika bod 31.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uctovany na pocatku v realné hodnoté v okamziku, kdy existuje
pfiméfena jistota, Ze budou obdrzeny, a Ze spolecnost splni podminky s dotaci souvisejici. Nasledné je
dotace postupné rozpousténa do hodnoty majetku.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu casti polozky zafizeni, kterd je vykazovana samostatné, véetné vydaji na nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvySuji budouci
ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni a tyto vydaje lze objektivné
ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemkid, budov a zafizeni jsou vykazany piimo
v nakladech bézného obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziski a ztrat rovhomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 - 40 let
Stroje, pristroje a zatizeni 5-50let
Ostatni aktiva 4 roky

Na zakladé revize v roce 2018 a ve spolupraci s technickym ttvarem spolecnost provedla tpravy doby
zivotnosti komponent vyznamnych majetkovych polozek, konkrétné u kotld a turbin, a to smérem
k prodlouzeni celkové doby Zivotnosti zminénych aktiv. Spole¢nost provadi kazdy rok vyhodnoceni doby
odepisovani majetkd. V roce 2018 byla provedena aktualizace zbytkové doby zivotnosti u 46 kotld, turbin
a jejich komponent, a to v souvislosti s jejich aktualnim stavem odepsanosti a jejich kondice. Primérny
nartist doby odepisovanije 7,3 let s odhadovanym dopadem do odpist 78 mil. K¢, coz predstavuje
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5,6% z celkovych ro¢nich odpisi. Zména zbyvajici doby Zivotnosti majetku je povazovana za zménu
v odhadu v souladu s IAS 8. Dopadem této revize bylo sniZeni odpisti 0 67 784 tis. K& v roce2018.

V roce 2019 nebyly znamy nové vyznamné skutecnosti, které by méli vliv na zménu v odhadech
zbytkové doby Zivotnosti oproti odhadiim pouzitym v roce 2018.

d) Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva nabyta spolecnosti jsou ocenéna potizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 f). Zakoupeny software, ktery nediln¢ souvisi s funk¢nosti pfislusného
zatizeni, se kapitalizuje jako soucast dané¢ho zatizeni.

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu ziskll a ztrat rovnomérné po ocekdvanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku od data jejich uvedeni do uzivani. Ocekavand doba pouzitelnosti nehmotného majetku
je nasledujici:

Software 4-5let
Ostatni 4-10 let
e) Zasoby

Zasoby jsou ocenény potizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je nizsi.
Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&zném podnikani snizend o odhadnuté
naklady na dokonceni a ptedpokladané naklady spojené s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena
pouzitim metody primérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako
dopravné, skladné apod.

K datu sestaveni Ucetni zavérky provéfuje spole¢nost ucetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty zasob
na uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano ve vykazu zisklli a ztrat
v obdobi, kdy bylo snizeni ocenéni zjiSténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyni (dale ,,emisni povolenka“ nebo ,,EUA®), kterou spolecnost
vykazuje jako zasobu, protoZe ji povazuje za soucast vyrobniho procesu, predstavuje pravo provozovatele
zatizeni, které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném
kalendainim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V cetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky
ocenény pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou oceilovany pofizovaci
cenou. Spotifeba emisnich povolenek je uctovana metodou vazeného aritmetického praméru.
K rozvahovému dni spolecnost dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty
emisnich povolenek. Pokud takové indikatory existuji, spolecnost ovéiuje, zda zpétné ziskatelna hodnota
emisnich povolenek je nizsi nez jejich ztistatkova hodnota. Ptipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek
je zuctovano do vykazu ziskl a ztrat. Pokud je spotfeba emisnich povolenek v daném tcetnim obdobi
vy$8i nez pocet povolenek, které ma spolecnost k dispozici k rozvahovému dni, je vykazana rezerva
ve vysi hodnoty povolenek, které spole¢nost bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim
ucetnim obdobi. Tato rezerva je ocenéna prumérnou hodnotou emisnich povolenek k rozvahovému dni.

Vroce 2019 spole¢nost nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych — mechanismt
dle Kjotského protokolu (EUA) za ticelem jejich pfedpokladaného vyuziti v roce 2019 a po roce 2019.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy z jejich prodeje jsou vykazovany v Nekonsolidovaném
vykazu ziskl a ztrat v rdmci pozice Naklady na prode;.

P SniZeni hodnoty

(i) Financni aktiva

Spolecnost vycisluje opravné polozky pouzitim modelu o¢ekavanych tivérovych ztrat, ktery se aplikuje
na finan¢ni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje spole¢nost opravnou polozku na ztraty
z finan¢nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni a)
odpovidajici dvanactimési¢nim ocekdvanym uvérovym ztratdm (stupen 1) nebo ve vysi odpovidajici
ocekavanym uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupein 2-3). Po prvotnim
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zachyceni je finan¢ni aktivum alokovano do tGrovné 2, pokud doslo k vyznamnému nardstu uvérového
rizika od prvotniho zachyceni nebo do urovné 3 Givéroveé znehodnoceného finan¢niho aktiva.

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkdm ve vysi odpovidajici oekdvanym
uvérovym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vycisluje spole¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésiénim ocekavanym uvé€rovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni
uvérového rizika od prvotniho zatictovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pfi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika, porovnava
spolecnost riziko selhdni u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zatctovani
a zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfiméfenych nakladt
nebo usili a které ukazuji na vyznamné zvySeni Gvérového rizika. SpoleCnost povazuje za vyznamné
zvySeni uveéroveho rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnt.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a vSemi
penéznimi toky, jejichZ inkaso spole¢nost ocekava, diskontovany ptivodni efektivni urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty nové
vykézany v fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zaveérky provéiuje spoleCnost ucetni hodnoty nefinancnich aktiv, s vyjimkou
zasob (viz bod 3 e) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 k), aby zjistila, zda neexistuji indikace,
ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné
ziskatelnd hodnota majetku dle standardu IAS 36.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana, pokud je u€etni hodnota aktiva vyssi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni toky,
které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupindch aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpétn¢ ziskatelnd hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.
Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v uplynulych obdobich posuzovany k datu ucetni zavérky, zdali
neexistuji signaly, ze se ztrata snizila ¢i prestala existovat. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi, pokud se
zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se
zru$i pouze do té vyse, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez hodnota, ktera by byla stanovena,
o¢isténa o odpisy, pokud by nebyla vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.

Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Testy na snizeni hodnoty

Spolec¢nost provadi systematické rocni testy na snizeni hodnoty hmotného a jiného nehmotného majetku
s Zivotnosti po dobu neuréitou. Cast&jsi testy se provadgji tam, kde existuji naznaky, e pendzotvorna
jednotka mohla utrpét ztratu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finanénim kontextu, zhorSeni
mistniho ekonomického prostifedi nebo zmény v hospodaiské vykonnosti spoleénosti nebo kapitalizaci
na akciovém trhu jsou zejména znazornény externimi ukazateli snizeni hodnoty, které jsou spolecnosti
analyzovéany za ucelem urceni, zda by bylo vhodné castéjsi provadeni testli na snizeni hodnoty. Snizeni
hodnoty dlouhodobého majetku je vykazovano v provoznich vynosech a je definitivni.

Klicové predpoklady, 7 nich? vychazi stanoveni zpétné ziskatelnych Castek

Potfeba rozpoznani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim Ccisté ucetni hodnoty aktiv a pasiv
penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotvornych jednotek s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky je vyssi castkou z realné hodnoty snizené o naklady
na prodej nebo jeji hodnoty zuzivani.

Realna hodnota snizena o naklady na prodej se stanovi na zakladé dostupnych informaci, které umozni
nejlepsi odhad éastky, kterou lze ziskat z prodeje penézotvorné jednotky pfi transakci za obvyklych
podminek na trhu mezi informovanymi a ochotnymi stranami, sniZzené o naklady na prode;j.
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Hodnota z uzivani stanovena spolecnosti se obecné rovna soucasné hodnoté budoucich penéznich tok,
jez se z penézotvornych jednotek nebo skupiny penézotornych jednotek oc¢ekavayji, s prihlédnutim k jejich
zbytkové hodnoté a na zakladé nasledujiciho:

e progndzy pené¢znich tokl jsou prevzaty z kazdoro¢né piipravovaného dlouhodobého planu
a odrazeji zmény objemu, cen, pfimych nadkladi a investic v daném obdobi, jsou stanoveny
na zékladé¢ smluv a Cinnosti a na zakladé minulych udaji a ofekavanych zmén béhem daného
obdobi, na které se vztahuje dlouhodoby plan;

e tento plan se tykd probihajiciho roku a nasledujicich Sesti let. Toto obdobi piedstavuje
primérnou dobu trvani dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobé aktivity;

e kone¢né hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontnich odhadovanych tokid za posledni
rok dlouhodobého planu (2025). Tyto toky jsou uréeny pro kazdou pénézotvornou jednotku nebo
skupinu pénézotvornych jednotek na zékladé sazby trvalého ristu, ktera zohlednuje faktory, jako
je inflace;

e tyto kone¢né hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontnich sazeb a sazeb trvalého ristu
odrazejicich zemi nebo geografickou oblast penézotvornéjednotky;

e diskontni sazba (vazené primérné naklady kapitalu) je stanovena pro kazdé aktivum,
penézotvornou jednotku nebo skupinu penézotvornych jednotek: rovna se bezrizikové sazbé plus
rizikova ptirazka vazena pro rizika specifickd pro danou zemi. Diskontni sazby odhadované
vedenim pro kazdou penézotvornou jednotku proto odrazeji soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty
penéz a rizik specifickych pro danou zemi, kterym je penézotvorna jednotka nebo skupina
penézotvornych jednotek vystavena, pfiCemz ostatni rizika jsou zahrnuta do ocekavanych
budoucich penéznich tokd z aktiv;

e investice zahrnuté do prognéz/budoucich penéznich tokl jsou investice, které umoziiuji
zachovat soucasnou Uroven ekonomickych pfinost o¢ekavanych z aktiv. Do pfedpovédi penéznich
tokd pouzitych k ureni hodnoty z uzivani nebyly zahrnuty plany restrukturalizace, ke kterym se
spole¢nost nezavazala.

Na odhady zpétné ziskatelnych ¢astek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finanénim kontextu,
zmény v konkurenénim nebo regulacnim prostiedi, stejné¢ jako nepfedvidané zmény v politickém,
ekonomickém nebo pravnim systému.

Ptedpoklady, na nichz jsou zalozeny testy na snizeni hodnoty u penézotvornych jednotek spolecnosti,
jsou nasledujici:

2019 2018
Diskontni sazba 6,9% 6,4%
Sazba trvalého rustu 2,0% 2,0%

2 Zaméstnanecké poZitky
Zavazek spoleCnosti z titulu zaméstnaneckych pozitkd je castka budoucich pozitkd, na které maji
zaméstnanci narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypoéten za pouziti metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitki. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich
dluhopisti v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu ziskd
a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziski a ztrat u pozitkti po skonceni pracovniho poméru, které
jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

h) Rezervy
Rezerva se vykaze v rozvaze, pokud ma spolecnost smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery
je dusledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani tohoto zavazku povede k odtoku
prostfedkt. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokii sazbou pied zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika daného zavazku.

(i) Obnova pozemku
V souladu se zvefejnénou politikou ochrany zivotniho prostiedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi
se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci ptidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci
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pidy. Castka zauétovana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt potiebnych k vyrovnani sou¢asného
zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vysi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepSiho odhadu
penéznich tokl potiebnych k vyrovnani zavazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive
snizuji) ¢astku zauétovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vsak takovy postup vedl k zaporné vysi
aktiva, pak je dopad této zmény v tomto rozsahu zatuctovan do vykazu ziski a ztrat.

(i) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykdze, jakmile je pravdépodobné, ze vyporadani pravnich narokd vuci
spole¢nosti povede k odtoku prostiedkd.

(iii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy jsou tvofeny na rizika plynouci z hlavni ¢innosti spole¢nosti. Rezervy na ostatni rizika
byly provéfeny a upraveny na zékladé nejlepsich odhadl vyplyvajicich ze zmény piedpist a odhada.

Vynosy

Pro vykazovani vynosu ze smluv se zakazniky aplikuje Spole¢nost standard IFRS 15.

Spolecnost zavedla pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, ze vynos je zauctovan v okamziku, kdy Spolecnost pfevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami
na zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekdvani narok. V zavislosti
na kritériich pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e prubézng, a to zpisobem, ktery odrazi plnéni Spole¢nosti, nebo
e jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami prejde na zdkaznika.
Prodej tepla, elektriny a plynu

Spolec¢nost vykazuje vynosy v okamziku dodani zédkaznikovi. Za okamzik dodani se povazuje okamzik
prevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zékaznik ziska vyhody a Spolecnost splni zavazek
k plnéni.

Vynosy se ocenuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto pfevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, vcetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem
obdobi. U domécnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychéazi z historické spotieby. Jakmile jsou
znamy skutecné objemy dodavky, jsou zalohy vyporadany. U komercnich zakaznik se obvykle se
fakturace provadi Castéji na zakladé skutecnych objemi dodavek. Prodejni transakce zpravidla neobsahuji
vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektriny obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Spole¢nost provadi pti transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontrakti s fyzickym
dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykdzany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Naklady

(i) Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu, ke kterym nebylo vytvofeno pravo k uzivani, jsou vykazovany ve vykazu
ziskl a ztrat rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(i) Financni naklady a vynosy
Finan¢ni ndklady a vynosy zahrnuji tiroky z ptij¢ek stanovené metodou efektivni trokové sazby, uroky
z investovanych prosttedkt, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.
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k) Daii z pFijmi
Dan z ptijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Dan z piijmi je vykazana ve vykazu ziskd a ztrat
s vyjimkou dang, ktera se vztahuje k polozkdm vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelnych ptijmt bézného roku s pouzitim daiovych
sazeb platnych k prvnimu dni uéetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypolte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdili mezi ucetni
a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim danové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada,
ze danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni ucetni zavérky provétuje spolenost ucetni hodnotu odlozené datiové pohledavky.
O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dan¢ vyjadiuje danové dasledky v zavislosti na zpusobu, jimZz spolec¢nost hodla
na konci vykazovaného obdobi realizovat nebo vypofadat uCetni hodnotu svych aktiv a pasiv.
Pro investi¢ni majetek oceniovany realnou hodnotou plati predpoklad, Zze cetni hodnota investi¢niho
majetku se vzdy realizuje prodejem, pokud tento predpoklad nemtize byt vyvracen.

/] Leasing
Pokud je Spolecnost v pozici najemce, vykaze Spolecnost ke dni zahajeni leasingu aktivum z prava
k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné oceiluje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje
pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni
zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace ndjmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se
odepisuje rovnomerne po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li diive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim pfirtistkové vypijcni urokové miry stanovené Spolec¢nosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o urokovy néklad ze zavazku z leasingu a poniZuje o provedené
leasingové platby. Je piecenén v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v diisledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k thrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo
pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané
doby najmu u najmi na dobu neurcitou).

Spole¢nost provadi Gsudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je
najemcem a které obsahuji opce na obnoveni ¢i pfed¢asné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu
neurcitou. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostateéné jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv
na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazki z leasingu a aktiv z prava k uzivani.
V pripadech, kdy ndjemce i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez
nevyznamného postihu, dobou najmu se v takovém piipad¢ rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto
pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za predCasné ukonceni, ale i naklady spojené se stéhovanim
¢i zajisténim alternativniho najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava
k uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingt a leasingd, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésicti nebo méné. Leasingy
s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelafského
vybaveni.

Spole¢nost oddé€luje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat
neleasingové komponenty od leasingovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je G¢tovano o jedné
leasingové komponente.
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Spolecnost v minulych obdobich urcovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu
s IFRS 16. Podle IFRIC 4 Spole¢nost urcila, ze se jedna o leasingpokud:
e  PInéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku, a
e Ujednani zajistovalo pravo kuzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek
o Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky piistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
o Okolnosti indikovaly, Ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice nez
nevyznamné mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna trzni hodnoté

P1i prechodu na IFRS 16 si Spolecnost zvolila praktické zjednoduseni a prevzala posouzeni dle IFRIC 4.

4. Odhad realné hodnoty

Néktera ucetni pravidla spolecnosti vyzaduji stanoveni redlné hodnoty jak pro finan¢ni tak pro nefinanéni
polozky aktiv a pasiv. Spolecnost ma nastaven kontrolni systém s ohledem na méteni realnych hodnot
u finan¢nich a nefinanénich polozek aktiv a pasiv. Spole¢nost pravidelné prezkoumava ocenéni a pouzité
vstupy pii ocenéni. Pii posouzeni realné hodnoty spolenost pouziva trzni ziskatelna data, pokud
je to mozné. Redlné hodnoty jsou stanoveny bud’ métenim, nebo popisem podle nasledujicich metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Redlné hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zéklad¢ souc¢asné hodnoty budoucich
penéznich tokd diskontovanych trzni tirokovou mirou k rozvahovému dni.

(ii) Derivaty

Realna hodnota terminovanych smluv s emisnimi povolenkami, certifikati a forwardovych smluv
zajistujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil mezi smluvnimi cenami a trzni
forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové financni zavazky
Realna hodnota je pro ucely vykazani v piiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb Grokd diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni.

5. Rizeni finan¢nich rizik

Spole¢nost je vystavena nasledujicim finanénim rizikiim:

. kreditni riziko,
. riziko likvidity,
. trzni riziko.

Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve spole¢nosti celkové odpovida ptedstavenstvo.
Predstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jez jsou popsana nize. Oddéleni fizeni
rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad naspolecnost.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro spole¢nost v piipade€, ze zdkaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim nastrojem nedodrzi smluvni zavazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedev§im individualnimi charakteristikami kazdého zékaznika
a spolecnost se je snazi fidit a omezovat. Spole¢nost ma vytvofena pravidla, podle kterych plati, ze nez
jsou vyznamnému zakaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zakaznik
individualnim hodnocenim uvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pfihlizi k externim ratingiim
a v nekterych pripadech k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zakaznik a plnéni
kreditnich limiti provadi Gtvar Spravy pohledavek. Zakaznici, ktefi nedodrzuji kreditni podminky, mohou
mit ukonéenu dodavku na zaklad¢ individudlniho posouzeni.
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Vice nez 80 % zakaznikl spolecnosti se spolecnosti obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom
vyskytuji velmi zfidka. Pro sledovani uvérového rizika ve vztahu k zakaznikiim jsou zékaznici rozdéleni
podle jejich rizikovych charakteristik. RozliSuje se, zda jde o pravnickou nebo fyzickou osobu, podle
odvétvi a pripadné drfivejsi platebni historie. Zakaznici oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast
sledovani a v nékterych ptipadech je nabidnut splatkovy kalendai na zajisténi pohledavek. Kreditni riziko
vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostfednictvim opravnychpolozek,

Penézni prostredky a cash pool

Spolecnost drzi k 31. prosinci 2019 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 18 mil. K¢ (2018 —
24 mil. K¢). Penize a penézni prostiedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu
s matetskou spole¢nosti.

Mimobilancni zavazky

Spole¢nost uzaviela kontrakt na nakup uhli se spole¢nosti EP Coal Trading, a.s.. Z této smlouvy vyplyva
mimobilanéni zavazek v pfipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi ve vysi 2 969 mil. K¢
po dobu tii let.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend moznost, ze spole¢nost nebude schopna dostat svym finanénim zavazkim
k terminim splatnosti. Pfistup spole¢nosti k fizeni likvidity je zajistit dostate¢nou likviditu k plnéni
zavazkl podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jménaspole¢nosti.

K fizeni nékladd na svoje vyrobky a sluzby pouzivéd spolecnost metodu ¢lenéni ndkladi podle ¢innosti,
ktera umoznuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostiedki.
Spolecnost ma bézné zajistén dostatek financnich prostiedkt ke kryti ocekavanych provoznich nakladd,
ktery je zajiStén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu miize spolecnost
Cerpat finanéni prostiedky az do vyse 1 750 mil. K¢. Timto pfistupem spolecnost vylucuje potencialni
dopad ptipadnych nenadalych okolnosti.

Trini riziko

Trzni riziko znamend potencionalni moznost, ze v trznich cenach, sménnych kurzech, Grokovych sazbach,
¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynd nastanou zmény, které negativné ovlivni piijmy
spole¢nosti nebo hodnotu finan¢nich néstroji, které ma spole¢nost v drzeni.

Meénové riziko

V oblasti ndkupu, prodeje a financovani neni spole¢nost vystavena vyznamnému ménovému riziku,
protoze rozhodujici ¢ast ndkupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné. Pro piipady plateb
elektfiny a nakup povolenek CO, v cizi méné (EUR) uzavira spole¢nost forwardové smlouvy na zajisténi
kurzového rizika. VSechny znamé budouci prodeje a nakupy - elektfiny, plynu, CO, povolenek jsou
zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci)

Urokové riziko

Spolecnost pokryva caste¢né urokové riziko vyplyvajici z pohybu urokovych sazeb tim, Zze financovani
je zajisténo predev§im prostfednictvim poskytnutého financovani matefskou  spolec¢nosti.  Toto
financovani je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu urokovychsazeb.

Jind rizika spojend s trznimi cenami

Spolecnost uzaviela v roce 2019 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veolia Environnement Finance,
spole¢nost v ramci skupiny Veolia Environnement - VE SA, na nakup a prodej emisnich povolenek
a certifikati za smluvni cenu.

Rizeni kapitdlu

Predstavenstvo fidi politiku kapitalové struktury spolecnosti v souladu s pozadavky investora se
zaméfenim na vhodné zadluzeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je dosaZeni vhodného poméru
cizich zdroji k vlastnimu kapitalu a dosazeni planovanych zamért dividendové politiky. Jedna se
o hledani pfiméteného zadluzeni, ktera zavisi na tvorbé zisku, resp. cash flow, dodrzeni primérnych
nakladti na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planemskupiny.
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Dluh spolecnosti na vlastni kapital na konci ti¢etniho obdobi byl nasledujici:
Vtis. K¢
2019 2018
Zavazky celkem 9368 736 8 839 153
Penize a penézni ekvivalenty (18 499) (24 399)
Cisty dluh 9350 237 8 814 754
Celkovy vlastni kapital 7 468 784 7788 567
Finanéni toky ze zajisténi 2147 3500
Upraveny vlastni kapital 7470931 7792 067
Dluh na upraveny kapital 1,25 1,13
6. Vynosy
V tis. K¢
2019 2018
Trzby za prodej tepla a souvisejici 5111 641 4 886 801
produkty
Trzby za p’rodeg vyrobené elektiiny 1320 287 1207 121
a podpurné sluzby
Trzby Zoa pyrodeg nakoupené elektfiny 1 948 242 1198 306
a podptrné sluzby
Ostatni provozni vynosy 121 299 125038
Celkem 8501 469 7417 266
Vynosy jsou realizovany v Ceské republice.
7. Naklady na prodej
V tis. K¢
2019 2018
Osobni naklady (1 028 098) (981 591)
Odpisy (672 347) (655 336)
Odpisy prava k uzivani (61 858) (590916)
Naklady na prodané zbozi bez elektiiny (288 461) (270 905)
Néklady na nakoupenou elektfinu (1911 312) (1255614)
Spotieba paliva (2341 124) (2 147 160)
Spotfeba materialu, energie, sluzeb a ostatni (958 711) (784 715)
Nahrady od pojistovny 128 882 46 698
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 7720 31375
Spotieba povolenek a zména stavu rezerv na emisni (398 221) (177 244)
povolenky
Celkem (7 523 530) (6 254 408)
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8. Odbytové naklady a vynosy

Vtis. K¢
2019 2018
Osobni naklady (74 703) (65 952)
Odpisy ® ©)
Odpisy prava k uzivani (1773) (1430)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (1468) 1162
Ostatni naklady (53 689) (51 607)
Celkem (131 642) (117 836)
9. Spravni naklady a vynosy
V tis. K¢
2019 2018
Osobni naklady (232 346) (229 166)
Odpisy (27 898) (18 830)
Odpisy prava k uzivani (31978) (29 858)
Naéklady na fizeni (157 330) (149 010)
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (190 597) (186 570)
Spravni naklady celkem (640 149) (613 434)
V tis. K¢
2019 2018
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 408 12 755
SSlll)lriz:{)ni vynosy z fizeni skupiny a poskytnutych 103 522 99 036
Ostatni vynosy 40 898
Spravni vynosy celkem 103 970 112 689
10.  Ostatni provozni naklady
V tis. K¢
2019 2018
Naklady na restrukturalizaci (6 705) (11 665)
Naklady na pofizeni finan¢ni investice (4 482) (1333)
Celkem (11 187) (12 998)
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11.  Finan¢ni naklady a vynosy

V tis. K¢

2019 2018
Urokovy vynos 5543 17 001
Ptijem z dividend 831937 510 827
Kurzovy zisk 28 441 12 154
f;r}ff;é l;g;i:i(i(t}}]/)ﬁnanénich aktiv (rozpusténi _ 728 899
Zisk z prodeje finan¢nich investic - 49 867
Pfecenéni derivatl -- 2205
Finan¢ni vynosy celkem 865 921 1320953

V roce 2018 Spolec¢nost prodala podil ve spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. za 120 mil. K¢ s pofizovaci
cenou 71 mil. K¢.

V tis. K¢

2019 2018
Pfecenéni derivatd (2019) --
Urokovy néklad (230 577) (173 359)
Kurzova ztrata (30 167) (6 665)
sz?m hodnoty finanénich aktiv (opravné (324 353) _
polozky)
Diskont rezerv (10 121) (11 456)
Diskont zavazki z leasingli (28 846) (31231)
Ostatni finan¢ni naklady (2012) (1583)
Finan¢ni naklady celkem (628 095) (224 294)

12.  Daii z prijmi
Vykazand ve vykazu ziskii a gtrat
V tis. K¢
Splatna dari 2019 2018
Bézny rok (58 805) (69 459)
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim
obdobim (7 283) (10215)
(66 088) (79 674)

OdloZenad dait
Dopad zmény v docasnych rozdilech 54 571 (14 760)

Dan z pfijmi ve vykazu ziskl a ztrat celkem (11 517) (94 434)
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13.

Odsouhlaseni efektivni dafnové sazby

V tis. K¢ 2019 2018
Zisk pted zdanénim 536 757 1627938
ZDglr:lljguﬁg)rrr:‘lf I\lfi}éigitheréi (E)g)moci domaci sazby dané (101 984) (309 307)
Vliv danové neodpoditatelnych nakladia (70 157) (122 797)
Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané 167 306 347270
Vliv zmény sazby odlozené dané - -
Vliv slevy na dani 601 615
})Jg);gts)ril;m dané vztahujici se k pfedchazejicim (7283) (10 215)
Dan z ptijmii ve vykazu zisku a ztrat celkem (11 517) (94 434)

Preplatek na dani z piijmd ve vysi 48 mil. K¢ je vykazan v pozici kratkodobé daniové pohledavky
(2018— 93 mil. K¢) a predstavuje odhad dané z pfijmt pravnickych osob ve vysi 59 mil. Ké (2018 —
69 mil. K¢) snizenyo zaplacené zalohy na dan ve vysi 107 mil. K¢ (2018 — 162 mil. K¢).

Odlozena dan vychazi z veskerych docCasnych rozdil mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
pripadné dalsich docasnych rozdilt, s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém

budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Dopad polozek ostatniho Gplného vysledku na odlozenou dait:

2019 2018
Popsfn? matematické zisky/ztraty pred (73 783) 36 138
zdanénim
Dan 14019 (6 866)
Po zdanéni (59 764) 29272
Zmena realon.e l}odnoty %a_]’lst ovacich 1671 (13 451)
instrumentl: pied zdanénim
Dan (318) 2 558
Po zdanéni 1353 (10 893)
Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky a . «.. . Nedokoncené
.. , « . Budovy a Stroje a zatizeni, . .
Pofvizovaci cena umélecka P investice a Celkem
. stavby  ostatni majetek .
dila zalohy

Zustatek

447918 9443 654 13 735 364 632024 24258 960
k 1. lednu 2018
Prirtstky/ptretctovani 152 181 090 198 657 449 906 829 805
Ubytky (2737) (54 691) (50 775) -- (108 203)
Zustatek

445 333 9570 053 13 883 246 1081930 24980 562

k 31. prosinci 2018
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Zustatek
445 333 9570 053 13 883 246 1081930 24 980 562
k1. lednu 2019
Prirtstky/ptreactovani 35 484 676 801 648 (265 997) 1020 362
Ubytky (571) (92 860) (168 685) (262 116)
Zustatek
L. 444 797 9961 869 14 516 209 815933 25738 808
k 31. prosinci 2019
. , Pozemky a . .. . Nedokoncené
Od,lvnsy, a ztrdty ze umélecka Budovy a Stroje a zafizeni, investice a Celkem
sniZeni hodnoty di stavby  ostatni majetek .
ila zalohy
Zustatek
- 6 147 458 11129 181 - 17276 639
k 1. lednu 2018
Odpisy bézného roku -- 236 209 389 059 -- 625 268
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -- -- -- --
Ubytky -- (54 691) (45211) -- (99 902)
Zustatek
L -- 6328976 11473 029 -- 17802 005
k 31. prosinci 2018
Zustatek
- 6328 976 11473 029 - 17 802 005
k1. lednu 2019
Odpisy bézného roku - 252797 414 237 667 034
Ztraty ze snizeni hodnoty --
Ubytky - (60 593) (185 869) (246 462)
Zustatek
L. - 6521180 11701 397 - 18222577
k 31. prosinci 2019
Zastatkovd hodnota Pozevmk): a Budovy a Stroje a,zarl'zem, Nedo.konce.ne Celkem
umél. dila stavby  ostatni majetek investice
K 1. lednu 2018 447918 3296 196 2606 183 632 024 6982 321
K 31. prosinci 2018 445 333 3241077 2410217 1 081930 7 178 557
K 31. prosinci 2019 444 797 3 440 689 2 814812 815933 7516 231

* Do 31. prosince 2018 Spole¢nost vykazovala finan¢ni leasing dle IAS17 jako soucast Budov a staveb,
a Stroju a zafizeni a ostatniho majetku. Zustatkova hodnota z titulu tohoto pronajmu k 31. 12. 2018 byla

152 mil. K¢ (1. 1. 2018 — 156 mil. K¢).

Ptijetim standardu IFRS16 od 1. ledna 2019 doslo ke zmén¢ vykazovani a tento financni majetek je nyni
vykazovan v pozici Pravo k uzivani. Hodnoty Budov a Staveb, Stroji a ostatniho majetku byly proto
upraveny ke 1. lednu 2018 a 31. prosinci 2018, véetné pohybové tabulky majetku.

Zajisteni

K 31. prosinci 2019 ani k 31. prosinci 2018 spolecnost neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace

Spolecnost ziskala v roce 2019 z programu OPZP ve vysi 79 mil. K& (2018 — 117 mil. K&) a o tuto &4st

ponizila ptivodni pofizovaci cenu pfislusnych majetki.
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14. Nehmotny majetek

Porizovaci cena Software Ostatni* Celkem
Zustatek k 1. lednu 2018 445 790 425293 871 083
Prirtstky/pretctovani 2315 52 817 55132
Ubytky (395) - (395)
Zustatek k 31. prosinci 2018 447710 478 110 925 820
Zustatek k 1. lednu 2019 447710 478 110 925 820
Prirtstky/preactovani 67 994 - 67 994
Ubytky (3472) (31 365) (34 837)
Zustatek k 31. prosinci 2019 512232 446 745 958 977
Odpisy Software Ostatni* Celkem
Zustatek k 1. lednu 2018 399 870 287 261 687 131
Odpisy bézného roku 18 821 33258 52079
Ubytky (395) - (395)
Zustatek k 31. prosinci 2018 418 296 320519 738 815
Zustatek k 1. lednu 2019 418 296 320519 738 815
Odpisy bézného roku 26 251 6 969 33220
Ubytky (3 472) - (3472)
Zustatek k 31. prosinci 2019 441 075 327 488 768 563
Zustatkova hodnota Software Ostatni* Celkem
K 1. lednu 2018 45920 138 032 183 952
K 31. prosinci 2018 29 414 157 591 187 005
K 31. prosinci 2019 71 157 119 257 190 414

*Zustatek zahrnuje zejména ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského plynu, ktera
je uzavtena do roku 2030, jejichz zustatkova cena k 31. prosinci 2019 €ini 75 mil. K& (2018 — 81 mil. K¢&).

15.  Podily ve spole¢nostech

Spolec¢nost drzi podily v nasledujicich spole¢nostech:

AmpluServis, a.s.

OLTERM & TD Olomoug, a.s.

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s.

Veolia Energie Praha, a.s.

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Veolia Smart Systems CR, s.r.0. (ptivodné LG Systems
S.I.0.)

Zemé
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Podil
100 %
66 %
100 %
100 %
100 %
100 %
30%
70%
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V tis. K¢ 2019 2018
AmpluServis, a.s. 18 988 18 988
OLTERM & TD Olomouc, a.s. 64 040 64 040
Veolia Energie Kolin, a.s. 981 040 981 040
Veolie Energie Marianské Lazné, s.r.o. 87 962 87 962
Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. 3203 439 3203 439
Institut environmentalnich sluzeb, a.s. 3069 3069
Veolia Energie Praha, as. 2225108 2225108
Zs(())l.l)a Smart Systems CR, s.r.o. (pivodné¢ LG  Systems 37103 32103
Opravné polozky k finanénim investicim (438 159) (113 805)
Celkem ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem 6 182 591 6 501 944
Ostatni financni investice k obchodovani -- --
Celkem dlouhodobé podily ve spolecnostech 6 182 591 6 501 944

V souvislosti se splnénim dodate¢nych podminek sjednanych v kupni smlouvé byla pofizovaci hodnota
spolecnosti Veolia Smart Systems CR, s.r.o. (ptivodné LG Systems s.r.0.) navySena o 5 mil K¢.

Hlavni zustatky financnich investic rozdélené podle penezotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje ptiliv penéznich toku,
které jsou do zna¢né miry nezavislé na prilivu penéznich tokti z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Hlavni
zustatky penézotvornych jednotek jsou nasledujici:

Vtis. K¢ k 31.12.2019

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, a.s.
Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s.
OLTERM & TD Olomouc, a.s.
Veolia Energie Praha, a.s.

Ostatni (Hodnota majetku pied snizenim

niz8i nez50 mil. K&)
Celkem

Hodnota finan¢ni
investice pred
sniZenim

981 039
87 963
3203 439
64 040
2225108

59 161

6 620 750

SniZeni hodnoty
finanéni investice

(324 353)

(113 806)

(438 159)

Cista hodnota
finanéni investice

po sniZeni hodnoty

656 686
87 963

3 089 633
64 040
2225108

59 161

6 182 591

Vitis. K¢ k 31.12.2018

Veolia Energie Kolin, a.s.

Veolia Energie Marianské Lazné, a.s.
Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s.
OLTERM & TD Olomouc, a.s.
Veolia Energie Praha, a.s.

Ostatni (Hodnota majetku pifed snizenim

niz$i nez50 mil. K¢&)
Celkem

Hodnota finan¢ni
investice pired
sniZenim

981 039

87 963

3203 439

64 040

2225108

59 161

6 620 750

SniZeni hodnoty
finanéni investice

(113 806)

(113 806)

Cista hodnota
finanéni investice
po sniZeni hodnoty

981 039
87 963

3 089 633
64 040
2225108

59 161

6 506 944
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Vysledek testu na snizeni hodnoty

Test na snizeni hodnoty pro proveden u vSech vyznamnych penézotvornych jednotek, u kterych
existovaly indikatory znehodnoceni. V souvislosti se zménou finanénich pifedpokladl, zejména
ocekavanych objemi produkce, bylo zati€tovano snizeni hodnoty finanéni investice ve spole¢nosti Veolia
Energie Kolin, a.s. Zpétn¢ ziskatelna hodnota byla stanovena jako hodnota z uzivani.

Oduvodnéna zmena v klicovych piedpokladech, na zakladé kterych vedeni urcilo vysi zpétné ziskatelné

¢astky, by nevedla k situaci, pii které by zlstatkova hodnota byla vyssi.

16. Odlozena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

R Pohledavky Zavazky Rozdil

V tis. K¢

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pozemky, budovy a - — (589513)  (634898) (589513) (634 898)
zarizeni
Zasoby 20037 18180 - - 20 037 18 180
Zasoby emisnich
Sovolonck vEetn® rezervy 75993 34312 (83914) (35 435) (7921) (1123)
Rezervy 129757 112909 - ~ 129757 112909
Leasing (IFRS 16) 68746 63399 (64 085) (58 536) 4661 4863
Ostatni polozky 7571 9091  (4829) (17 531) 2742 (8 440)
Odlozené danové
sohladivky/(sbvazky) 302104 237891 (742341)  (746400)  (440237) (508 509)

Pohyby v odloZenych dafnovych pohledavkach a zavazcich v prubéhu tucéetniho obdobi

. Vykazano v Vykdzano ve Zustatek k

V tis. K¢ Zustatek hospodaFském vlastnim Kapitdlu 31/12/2018
k 1/1/2018 .
vysledku

Pozemky, budovy (624 573) (10 325) - (634 898)
a zafizeni
Zasoby 17 156 1024 - 18 180
Pohledavky -- - - -
Zasoby emisnich
povolenek véetné rezervy (990) (133) - (1123)
Rezervy 119 272 503 (6 866) 112 909
Leasing (IFRS 16) 4124 739 -- 4863
Ostatni polozky (4 430) (6 568) 2558 (8 440)

Celkem (489 441) (14 760) (4 308) (508 509)
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Vykazino v Vykazano ve

. Zustatek . ix Zustatek k
arské last kapital
Viis. Ke k 1/1/2019 hospodafském viastmim kapitalu 31/12/2019
vysledku
Pozemky, budovy a (634 898) 45385 - (589 513)
zatizeni
Zasoby 18 180 1857 -- 20 037
Pohledavky - - -
Zasoby emisnich
povolenek véetné rezervy (1123) (6798) - (7921)
Rezervy 112 909 2 829 14019 129 757
Leasing (IFRS 16) 4863 (202) - 4661
Ostatni polozky (8 440) 11500 (318) 2742
Celkem (508 509) 54571 13701 (440 237)
17.  Zasoby
V tis. K¢
2019 2018

Material a pohonné hmoty 707 577 703 522
Nedokoncena vyroba 1159 --
Emisni povolenky 41 690 5913
Celkem 750 426 709 435

V roce 2019 material a pohonné hmoty zatctované v ndkladech Cinily 2 554 mil. K¢ (2018 — 2 365 mil.
K¢). K 31. prosinci 2019 Spolecnost evidovala opravné polozka snizujici hodnotu zasob o 105 mil. K¢
(2018 — 96 mil. K¢) a rezervu na spotfebu emisnich povolenek snizujici hodnotu emisnich povolenek
0400 mil. K¢ (2018 — 181 mil. K¢).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici
tabulce je uveden pfehled pohybti mnozstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky pfedstavuji EUA
a CER. Jak je popséno v bodu 3 e), povolenky alokované dle Narodniho alokacniho planu a nakoupené
povolenky jsou vykazany v aktivech spolecnosti v ramci zasob.

V tisicich tun Mnozstvi

Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2018 51
Oprava spotieby emisnich povolenek v roce 2017 33
Emisni povolenky alokované v roce 2018 648
Emisni povolenky prodané v roce 2018 --
Emisni povolenky nakoupené v roce 2018 1365
Emisni povolenky vyuzité v roce 2018 oproti emisim CO» (2 030)

Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2018 67




Veolia Energie CR, a.s.

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2019

Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2019 67
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2018 20
Emisni povolenky alokované v roce 2019 452
Emisni povolenky prodané v roce 2019 @)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2019 1509
Emisni povolenky vyuzité v roce 2019 oproti emisim CO, (1 848)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2019 193

Skuteéné emise v roce 2019 byly vyssi nez emisni povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu
k datu ucetni zavérky. Ztohoto divodu spolenost nakoupila povolenky k vyuziti vroce 2019

a nasledujicich letech.

18. Kratkodobé danové pohledavky

V tis. K¢

2019 2018
Dan z piijmi 48 171 92 677
Celkem 48 171 92 677

19. Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky

V tis. K¢

2019 2018
Pohledavky z obchodnich vztaht viici
podnikim ve skupiné (bod 31) 475039 274 368
Pohledavky z obchodnich vztahti — tfeti 356 738 448 876
strany
Smluvni aktiva 647 722 605 281
Ostatni pohledavky 137 406 90 832
Celkem 1616 905 1419 357

K 31. prosinci 2019 jsou pohledavky z obchodnich vztahii vykazany ve vysi sniZzené o opravnou polozku
na pochybné pohledavky v ¢astce 126 mil. K& (2018 — 147 mil. K¢) viz bod 27.

20. Penize a penéZni ekvivalenty

V tis. K¢

2019 2018
Bézné bankovni ucty 16 910 4340
Pokladni hotovost 558 581
Penézni prostredky celkem 17 468 4921
Pohledéavky z cash poolu 1031 19 478
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 18 499 24399
Zavazky v ramci cash poolu (1081 137) (884 654)
Celkem penézni prostiedky dle piehledu (1062 638) (860 255)

o penéznich tocich
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21.

22.

Kapital a ostatni fondy
Odsouhlaseni pohybu kapitalu a ostatnich fondii

Zakladni kapital k 31. prosinci 2019 tvoti 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
40 K¢ (2018 - 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou.
Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadach spolecnosti. VSechny akcie
nesou shodna prava ve vztahu k likvida¢nimu ztistatku spole¢nosti.

Ostatni kapitdlové fondy

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny zejména efekty z fizi v letech 2001 az 2007 se spole¢nostmi, plné
ovladanymi stejnou spolecnosti, TEPLARNY Karving, a.s., EKOTERM CESKA REPUBLIKA a.s.,
Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia Ostrava, a.s.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Spole¢nost v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku deklarovala celkovou vysi dividendy 787 mil. K&
(2018 — 1 016 mil. K¢). Dividendovy vynos na akcii v roce 2019 ¢ini 10,00 K¢ (2018 — 12,92 K¢).

Uvéry a pajéky
Tento bod prilohy uvadi prehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na uroCené uUvéry a pujcky

spole¢nosti. Podrobnéjsi informace o Gvérovém a trokovém riziku, jemuz je spole¢nost vystavena, jsou
uvedeny v bodé 27.

Dlouhodoba Cast

V roce 2017 spolecnost uzaviela smlouvu na dlouhodoby Gvér od spolecnosti Veolia Environnment
Finance SA na celkovou vysi 7 450 mil. K¢. K 31. 12. 2019 bylo z celkového Gvérového ramce
naderpéno 4 500 mil. K& (2018 — 4 500 mil. K&). Priim&rna tirokova sazba za rok 2019 byla 4,60%. Uvér
je splatny v fijnu 2027.

Zavazky z leasingu 385 800 391 848
Uvér 4500 000 4500 000
Dlouhodobé Gvéry a pijcky celkem 4 885 800 4 891 848

Kratkodoba Cast

Vtis. K¢ 2019 2018
Nezaplacené troky z cash poolu 21971 15 941
Ostatni finanéni zavazky 11673 14 431
Zavazky z leasingu 96 319 90 462
Cash pool s matefskou 1059 167 868 713
Kratkodobé uvéry a ptjcky celkem 1189130 989 547

K 31. prosinci 2019 méla spolecnost z titulu cash poolu s Veolia Energie International ~SA Cisty zavazek
ve vysi 1 058 mil. K& (2018 — 849 mil. K¢).

Uvérovy ramec
Spoleénost méa dale moznost Gerpat bankovni tvérové linky ve vysi 150 mil. K& a 2,5 mil. EUR. Zadna
z téchto moznosti nebyla k 31. prosinci 2019 vyuzita.
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23.

Zaméstnanecké pozitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek spolec¢nosti vyplacet zaméstnanciim, kteti ve spolecnosti pracuji
po pevné stanovenou dobu, stanovenou finanéni ¢astku. Jde o vysluzné pii odchodu do dichodu, jubilejni
odmeéna pii dosazeni 50 let v€ku, jubilejni odména pii dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupin€ Veolia.

Pohyby zavazku z titulu planu definovanych poZitkii

V tis. K¢
2019 2018
Zavazek z titulu planu definovanych pozitki k 1. lednu 525940 593 570
Vyplacené pozitky (33 594) (33 010)
Néklady na bézné sluzby 31799 35540
Odpisy nakladii na bézné sluzby -- --
Uroky 10121 11 456
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zatuctované
do vlastniho kapitalu 73783 (36 139)
Ostatni (zmény v Kolektivni smlouve) 5048 (45 477)
Zavazek Z‘tltl.l]u planu definovanych pozitkt 613 097 525940
k 31. prosinci
Dlouhodobé 595 551 518 649
Kratkodobé 17 546 7 291
Pojistné matematické predpoklady

2019 2018
Diskontni sazba k 31. prosinci 2,00 % 2,10 %
Zvyseni platl 3% 2%
Ptedpokladana fluktuace zaméstnanci V priméru 1,16 % V priméru 1,03 %

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vykazu ziski a ztrat dosahuji v roce 2019 vySe 319 mil. K¢
(2018 — 303 mil. K¢).

Vyse zavazku z titulu definovanych pozitkll je vypocétena na zakladé pojistné matematického ocenéni
podle pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,piiristkové metody“ a rovnéz
vyzaduje, aby byly pouzity objektivni a vzijemné kompatibilni pojistné-matematické piedpoklady.
Ptirdstkova metoda byla pouZita pro stanoveni souc¢asné hodnoty zavazku a nakladt na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady umrtnosti byly pievzaty z tabulek umrtnosti z roku 2018
pro muZe a Zeny, vydané Ceskym statistickym tfadem. Pfedpoklad invalidity byl pievzat z tabulek
zdravotniho postizeni, které spolecnost sama sleduje. Predpoklad, ze zaméstnanci odejdou ze spolecnosti
pred dosazenim dichodového véku, byl stanoven na zakladé ptredpokladanych odchodli zaméstnancu.
Stejné predpoklady byly pouZity pro vypocet rezervy na rok 2018.

Specifické predpoklady: spolecnost predpoklada, Ze existuje 80 % pravdépodobnost, ze smlouvy
uzaviené na dobu urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neurcitou. Hodnota zavazkt
z definovanych pozitkd k 31. prosinci 2019 bere v uvahu pfispévek na socialni a zdravotni pojiSténi.
Popis rizik: spolecnost neméa samostatné plany aktiv k pokryti zavazkli ze zaméstnaneckych benefitd.
Jsou-li vzaty v tvahu ro¢ni platby z planu a povahu podnikéni spole¢nosti, neexistuje z tohoto titulu
pro spoleénost vyznamné riziko.
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Analyza citlivosti

Spole¢nost provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych predpokladui,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitkd.

Pokud by doslo ke zméné jednoho z pfislusnych pojistné-matematickych predpokladi, pti¢emz by ostatni
ptedpoklady zistaly konstantni, zménil by se zdvazek z definovanych pozitkli na nize uvedené ¢astky —
analyza citlivosti pro pfedpoklady s nejvyznamnéj$im dopadem:

Vtis. K¢ Narist diskontni Narist inflace
sazby + 0,25% + 0,25 %

Zavazek ztitulu definovanych pozitki 595 886 629 584

k 31. prosinci 2019

Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 31274 33411

Ackoliv tato analyza nezohlediuje ¢asové rozdéleni penéznich tokd, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zavazku pifi zméné jednotlivych predpokladi.

24. Rezervy

V tis. K¢

Obnova pozemku  Ostatnirezervy  Celkem
Zustatek k 1. lednu 2018 46 122 37 874 83 996
Rezervy vytvotené v prib&hu roku 4032 11241 15273
Rezervy vyuzité v prub&hu roku -- (17 368) (17 368)
Zustatek k 31. prosinci 2018 50 154 31747 81901
Dlouhodobé 50 154 14 460 64614
Kratkodobé - 17 287 17 287
Vtis. K¢

Obnova pozemku  Ostatni rezervy  Celkem
Zustatek k 1. lednu 2019 50 154 31747 81901
Rezervy vytvotené v prubéhu roku 1039 11 876 12915
Rezervy vyuzité v prub&hu roku -- (11810) (11 810)
Zustatek k 31. prosinci 2019 51193 31813 83 006
Dlouhodobé 51193 14 044 65237
Kratkodobé - 17 769 17 769

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provéiena a upravena tak, aby zohlednila aktudlné nejlepsi odhad
na zakladé zmény vyuziti pozemkid a pouzitych technologii k rekultivacim. Ocekavana doba zahdjeni
obnovy je v letech 2022-2023.

Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na odmeény, nevybranou dovolenou a spory.
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25.

26.

Od roku 2016 probihaly ve spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. cenové kontroly ze strany Energetického
regulacniho tfadu (,ERU“), na jejichz zakladé bylo zahdjeno spravni fizeni v souvislosti s ovéfenim
spravnosti kalkulace cen tepelné energie za obdobi let 2014 a 2015 v n&kolika cenovych lokalitich. ERU
vydal v prvnim stupni rozhodnuti, ve kterém shledal poruseni cenovych predpist. K rozkladu spolecnosti
vSak bylo toto rozhodnuti zruseno Radou Energetického regula¢niho uradu jako nezdkonné a véc byla
vracena k novému projednani, kdyz Rada ERU shledala v postupu ERU fadu pochybeni. Dle interniho
nazoru spolecnosti a nazoru jejich externich pravnich poradcti nedoslo k poruseni cenovych piedpisi
jelikoz (1) Pravni ptedpisy, jimiz se UCastnik fizeni ma pii kalkulaci ceny tepelné energie fidit,
neumoznovaly, aby ucastnik fizeni své jednani pfedem pfizptsobil jasné stanovenym zakonnym mezim;
(2) ERU v ramci zminovanych fizeni neprovadi kontrolu ceny tepelné energie (jak mu uklada zakon
¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdejsich predpist a cenova rozhodnuti ERU), ale kontrolu jediné
polozky kalkulace ceny tepelné energie a (3) cenové kontroly i spravni fizeni jsou zatizeny dalSimi
vyznamnymi vadami v oblasti aplikace prava hmotného i procesniho. Do doby pravomocného ukonceni
spravniho fizeni, které dosud probiha, je predcasné piedjimat jeho mozné zaveéry. Odpovédnost
spole¢nosti za udajné poruseni cenovych predpisti v roce 2014 navic zanikla uplynutim promlceci lhuty.

Rezervy na ERU byly vytvofeny v oekévané vy3i plnéni. Spoleénost nezvefejnila konkrétni vyse rezerv,
aby neposkodila situaci spolecnosti.

Zavazky z obchodnich vztahii a ostatnizavazky

Kratkodobé zavazky
V tis. K¢
2019 2018

Zavazky z obchodnich vztahti vii¢i podnikiim 337218 276 035
ve skuping (bod 31)

Zavazky z obchodnich vztahti — tieti strany 1 045952 887 534
Smluvni zavazky 592 449 518 810
Ostatni zavazky 179 383 156 682
Celkem 2155002 1 839 061
Derivaty

Pohledavky 2019 2018

Kratkodobé derivaty - --

Dlouhodobé derivaty - 230

Celkem - 230

Zavazky 2019 2018

Kratkodobé derivaty 1972 2 347

Dlouhodobé derivaty 492 --

Celkem 2 464 2347

Finan¢ni derivaty pifedstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajiSténi kursového rizika.
Nominalni hodnota derivatd je v hodnoté 316 833 tis. K¢ a jde o FX forwardy v méné EUR. Vice
viz bod 27.
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27.  Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko
Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo nasledujici:

Vtis. K¢ Bod Ziistatkova hodnota 2019 Zistatkova hodnota 2018
Pohledavky z obchodnich vztaht,

smluvni aktiva a ostatni 20 1616 905 1419357
pohledavky

Jiné dlouhodobé pohledavky 6 700 1700
Kratkodobé danové pohledavky 12 48 171 92 677
Pen'ezm prostiedky a penézni 21 18 499 24 399
ekvivalenty

Celkem 1690275 1538133

Ztraty ze snizeni hodnoty

Vtis. K& Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni

hodnota 2019 hodnoty 2019 hodnota 2018 hodnoty 2018
Do data splatnosti 1 648 922 16 1491 130 -
0 — 90 dnti po datu splatnosti 21074 157 21301 332
90 — 180 dnii po datu splatnosti 1965 599 934 38
180 — 360 dnti po datu splatnosti 316 343 234 228
lﬁ‘ino?f I rok po  datu 125 627 125013 147 053 146 320
Celkem 1797 904 126 128 1 660 652 146 918

Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich  vztaht
v prubéhu roku byl nasledujici:

V tis. K¢

2019 2018
Zustatek k 1. lednu (146 918) (152 558)
Tvorba (26 973) (4 182)
Rozpousténi - -
Cerpani 47763 9822
Zustatek k 31. prosinci (126 128) (146 918)

Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki spolecnosti dle jejich splatnosti véetné odhadovanych
plateb uroku.
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K 31. prosinci 2019

. Uéetni Smluvni Do 6 6-12 12 2-5let Nad5 let

V tis. K¢ o ¢ oo ‘o
hodnota penéZni toky mésict mésici roky
Dlouhodoby tvér 4500 000 6172515 106 470 107 055 213525 640575 5104890
Cashpooling 1059 167 1068 853 1068 853 - - - -
Zavazky z obchodnich
vztaht, dafové a ostatni 2 155002 2 155002 2155002 - -- - -
zévazky
Celkem 7714 169 9396370 3330325 107 055 213525 640575 5104890
K 31. prosinci 2018
Uketni  Smluvni penéZni Do 6 6-12 1-2  2-5let Nad5 let

V tis. K& hodnota toky mésict  mésicu roky
Dlouhodoby Gvér 4 500 000 6372 637 99 647 102603 205769 617307 5347311
Cashpooling 868 713 872 232 872 232 - - - --
Zavazky
zobehodnich = g3 o6 1839061 1839061 - - - -
vztaht, danové a
ostatni zavazky
Celkem 7207 774 9083930 2810940 102603 205769 617307 5347311

Ménové riziko

Pro zajisténi nakupt a prodeji elektiiny v cizich ménach (EUR) byly uzavieny forwardové kontrakty
se spolecnosti Veolia Environnement Finance — VE SA (viz bod 5).
Vzhledem k postupnému hedgovani nakupi a prodeju je ménové riziko pro spole¢nost minimalni.

v tis K¢

Pohledavky z obchodnich vztaht

Zavazky z obchodnich vztaht

Cista finan¢ni pozice

Analyza citlivosti ménového rizika

v tis. K¢

k31.12.2019
EUR (10% pohyb)
PLN (10% pohyb)

2019
EUR PLN
7130 --
(137) (4761)
6993 4761)
zisk nebo ztrata
nardst pokles
711 (711)
(406) 406

2018

9167
(616)
8 551

Sisty vysledek
10spodaieni
aarust pokles
576
(329)

(576)
329

929
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k31.12.2018
EUR (10% pohyb) 880 (880) 713 (713)
PLN (10% pohyb) - - - ~

Pfiméfené mozné posileni eura a PLN viéi vSem ostatnim ménam k 31. 12. 2019 by mélo dopad
na ocenéni finan¢nich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu
o ¢astky uvedené nize. Tato analyza ptedpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména Girokové sazby,
zustavaji konstantni a ignoruji jakykoli dopad ocekavanych prodejt anakupt.

Urokové riziko
K 31. prosinci 2019 spoleénost vykazuje nasledujici uro¢ené finanéni nastroje:

Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

Vtis. K¢

K 31. prosinci 2019

V tis. K¢ 2019 2018
Dlouhodoby Gvér (4 500 000) (4 500 000)
Zavazky z leasingu (482 119) (482 310)
Cashpooling (1059 167) (868 713)
Celkem (6 041 286) (5 851 023)

Analyza citlivosti financénich ndstrojit s pohyblivou tirokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici irokovym sazbam vztahujicim se k iivérovym
finanénim nastrojim s variabilni sazbou ke konci Gcetniho obdobi. U zavazki s variabilni sazbou je
analyza pripravena za pfedpokladu, Ze nesplacena vyse zavazku ke konci icetniho obdobi byla v platna
v pribéhu celého roku ve stejné vysi.

Pokud by byly urokové sazby o 0,5 % vyssi/niz§i a vSechny ostatni proménné by zistaly konstantni, zisk
spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2019 by se snizil/zvysil o 18,2 mil. K¢ (2018: snizeni/zvyseni
0 18,2 mil. K¢&).

Efektivni urokovd sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financnich aktiv a finan¢nich zavazkl nesoucich trok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou piecenény.

Vtis. K¢ Primérna urokova VySe zavazku k Pristi zména Datum
sazba 2019 (%) 31. prosinci 2019 urokové sazby splatnosti

Dlouhodoby
uver Veolia 4,60 (4 500 000) 3/2020 10/2027
Environnment
Finance
Cashpooling 2,21 (1059 167)
Zavazky 1-8,7 (482 119) 2021-2057
z leasingu

Celkem (6 041 286)
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Realné hodnoty
V tis. K& Bod Zustatkova Redlna Zistatkova Redlna
hodnota hodnota hodnota hodnota
2019 2019 2018 2018
Dlouhodoby Gvér 23 (4 500 000) (4 500 000) (4 500 000) (4 500 000)
Nezaplacené uroky z cashpoolu 23 (21 971) (21 971) (15941) (15941)
Nevyplacené dividendy 23 (11 673) (11 673) (14 431) (14 431)

Cashpool s Veolia Energie

o oA 23 (1059167) (1059167)  (368713) (868 713)

Obchodni a ostatni zavazky
a danové zavazky

Celkem (7747 813) (7747813) (7238 146) (7238 146)

26 (2155002) (2155002) (1839061) (1839061)

Pozn.: Vyse uvedend data neobsahuji uidaje o derivatech.
Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bod¢ 4.

V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Urovei 3 — vstupni udaje, které nevychdzeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivn€ nezjistitelné
vstupni udaje).

Urokové sazby poufité pro vypoéet redlnych hodnot
Urokové sazby pouzité pro diskontaci penéznich toki, kde je to mozné, vychazi z Girokové sazby vladnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivatli a trzni urokové miry pro dluhopisy a jsou

nasledujici:
V tis. K¢ 2019 2018
Derivaty 1,51% 2,01%

28.  Leasingy

Z pohledu najemce
Spolec¢nost si pronajima budovy, pozemky a zatizeni ptevazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou neptesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.

Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny prondjem najatych aktiv se vli¢i externim partnerim nevyskytuje.

IT zatizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.

Castky vykdzané ve vykazu ziskit a ztrat 2019 2018
Naklady kratkodobych leasingt 327 1919
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbam 36 343 43219
Naklady ostatni 6921 15074
Celkem 43 591 60212
Ostatni 2019 2018
Urokové naklady na zavazky z leasingu 28 849 31231

Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani - --

Zisk/ztraty vznikajici z operaci prodeje a zpétného leasingu - -
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Cstky vykdzané v prehledu o penéznich tocich
Celkovy penézni odtok na leasingy 98 824 113 588
Aktiva z prava uzivani
Potizovaci cena Pozemky a budovy Zatizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2018 497 163 365046 862209
Piirtstky/pietctovani 35916 26 844 62 760
Ubytky (4991) (14394) (19 385)
Zustatek 31.12.2018 528 088 377496 905 584
Opravky Pozemky a budovy Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2018 196 514 140344 336 858
Odpisy bézného roku 50 626 40 578 91 204
Ubytky (4991) (14390) (19381)
Zustatek 31.12.2018 242149 166532 408 681
Porizovaci cena Pozemky a budovy Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2019 528 088 377496 905 584
Prirtstky/preuctovani 60 945 37271 98 216
Ubytky (14 194) (29994) (44 188)
Zustatek 31.12.2019 574839 384773 959 612
Opravky Pozemky a budovy Zatizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2019 242149 166532 408 681
Odpisy bézného roku 52 980 42 629 95 609
Ubytky (10481) (27892) (38373)
Zustatek 31.12.2019 284 648 181269 465917
Zustatkovd hodnota
K 1.lednu 2018 300649 224702 525351
K 31. prosinci 2018 285939 210964 496 903
K 31. prosinci 2019 290 191 203 504 493 695
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Smluvni penéZni

toky
K 31. prosinci
2019
Uketni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky 2-5let NadS$5
Vtis. K¢ hodnota  penéZni mésicii  mésich let
toky
Dlouhodobé 385800 567476 48089 48090 149034 141929 180 334
zavazky z leasingu
Celkem 385800 567476 48089 48090 149034 141929 180334
K 31. prosinci
2018
Vtis. K& Uéetni Smluvni Do 6 mésici 6-12 1-2 2-5let Nad 5 let
fis. Re hodnota penéZni toky mésici roky
Dlouhodobé 391 848 585 377 49412 49412 150215 129022 207316
zavazKy z leasingu
Celkem 391 848 585377 49412 49412 150215 129022 207316
Pohledavky z leasingu
V tis. K¢
Dlouhodoba Cst 2019 2018
Pohledavky z leasingu 10 606 12 360
Krdtkodoba st 2019 2018
Pohledavky z leasingu 3282 3153

Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Spole¢nosti pro dodavky tepla. Podle IFRS 16 (dfive IFRIC 4) je tento majetek klasifikovan
pod kontrolou zakaznika. Kratkodoba ¢ast predstavuje ro¢ni odpis nasledujiciho roku tohoto technického
zhodnoceni. Spole¢nost nevytvorila k témto pohledavkam z leasingu opravné polozky k 31. prosinci 2019
ani k 31. prosinci 2018.

29.  Spiiznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a koneénym vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA. Spolecnost se Ucastni transakci se svymi dcefinymi spole¢nostmi
(viz bod 30).

Transakce s vedenim spolecnosti

Vedeni spole¢nosti ani jejich pfimi rodinni pfislu$nici nevlastni zadna hlasovaci prava spolecnosti. Vedle
plati poskytuje spolecnost vedoucim pracovnikiim osobni automobily a mobilni telefony ke sluzebnim
a soukromym Gc¢elam.
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Osobni naklady vedoucich pracovnikii

Vtis. K¢

2019 2018
Odmeéna zaméstnanctim 50 585 60 817
Dlouhodoba plnéni 4991 3289
Odména zaméstnanciim celkem 55576 64 106

30. Podniky ve skupiné

Obraty ndkupii a prodejii spolecnosti ve skupiné

Bézné transakce mezi spoleénosti a jeji matefskou spole¢nosti a dal$imi spole¢nostmi ovladanymi
matefskou spolecnosti jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e  Technické sluzby
e  Piefakturovani nakladdi souvisejicich s pobytem zahrani¢nich pracovnikd na tzemi Ceské
republiky
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Nakupni transakce:
e Poradenské sluzby poskytnuté spolecnosti
e Fakturovani nakladl na platy zahrani¢nich pracovniktispole¢nosti
e Transakce s emisnimi povolenkami a certifikaty

Bézné transakce mezi spolecnosti a jejimi dcetinymi spolecnostmi jsou nasledujici:

Prodejni transakce:
e Vynosy z dodavky tepla a elektiiny
e  Vynosy z dodavky materiala
e  Vynosy z prodeje dlouhodobych aktiv
e  Vynosy z poskytnutych sluzeb

Nékupni transakce

e  Technické sluzby v€etné analyzy vyuziti paliv a vyrobniho zatizeni
Generalni a bézné opravy a udrzba dlouhodobych aktiv
Asistence pii montazi dlouhodobych aktiv a technickérevize
Najem kancelafskych prostor
Dodavky tepla a elekttiny
Najem ¢asti podniku

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.

V roce 2019 nedoslo ke zméné ve vlastnické struktuie skupiny Veolia (viz bod 1). Mezi sptiznéné osoby
se zahrnuji vSechny spolecnosti v ramci skupiny Veolia. Spole¢nost vykazuje pouze vyznamné vztahy
s témito entitami.
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Vtis. K¢ 2019 2018

Nakupy 1549616 1109223
Prodeje 2763 578 1322118
Finanéni naklady 248 465 191 784
Finan¢ni vynosy 442 8100
V tis. K¢ 2019 2018

Pohledavky 475 039 274 368
Zavazky 480 957 424 408
Finanéni zévazky 5581138 5384 654

V ramci pohledavek a zavazk jsou vykazany i poskytnuté a pfijaté zalohy, dohadné polozky aktivni,
resp. dohadné polozky pasivni.

Spole¢nost je zapojena do cash poolu s Veolia Energie International SA a také s dcefinymi spole¢nostmi
(viz bod 21 a 23). Finan¢ni zavazky zahrnuji zejména ziistatek cashpoolingu a pfijatého uvéru. Finanéni
naklady zahrnuji zejména uroky z téchto finan¢nich transakci.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o najmu podniku Teplo obyvatelstva s dcefinou spole¢nosti Veolia
Primyslové sluzby CR, a.s. (viz bod 13).

31. Kapitalové zavazky

Spole¢nost uzavirda smlouvy na prondjem a provozovani topnych systémid ve Skolach, nemocnicich,
reziden¢nich budovach, obecnich a pramyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami
ma spolecnost zavazek poskytnout financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv, jehoz vySe neni
fixni, ale je pribézn¢ ur¢ovana dohodou smluvnich stran.

32. Nasledné udalosti

Dne 11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace Sifeni nakazy koronaviru za pandemii
adne 12. bfezna 2020 vyhlasila Geskd vlada na uzemi Ceské republiky nouzovy stav s platnosti
po 30 nasledujicich dni. V reakci na potencidlni zdvaznou hrozbu, kterou COVID-19 predstavuje
pro vefejné zdravi, piijaly organy statni spravy Ceské republiky fadu opatfeni k zastaveni Sifeni
pandemie. Bylo zavedeno mj. omezeni pfeshrani¢niho pohybu lidi, omezeni vstupu pro cizince a docasné
se uzaviela néktera primyslova odvétvi s tim, ze dalsi vyvoj bude zaleZet na aktualni situaci. Opatieni se
tykala zejména aerolinek a Zeleznice, které pterusily mezinarodni pfepravu osob, dale byly zavieny Skoly,
univerzity, restaurace, kina, divadla, muzea a sportovni zafizeni a také maloobchody vyjma obchodi s
potravinami, obchodl se smiSenym zbozim a lékdren (vyjimky byly nasledné upravovany). Nékteré
spole¢nosti v Ceské republice zredukovaly &i dodasné pozastavily svoji podnikatelskou &innost a natidily
svym zaméstnanciim, aby zustali doma. Od 16. biezna 2020 byl usnesenim vlady doc¢asné (do 24. bfezna
2020) zakazan volny pohyb osob na tizemi Ceské republiky, aZ na stanovené vyjimky. Zikaz volného
pohybu osob na tizemi Ceské republiky, kromé& stanovenych vyjimek, byl nasledné prodlouZen
Mimotadnym opatienim Ministerstva zdravotnictvi do 1. dubna 2020. Bezpecnostni opatfeni se vyviji
kazdym dnem s ohledem na ifeni a boj s ndkazou na tizemi Ceskérepubliky.

Mezi nasledné $irsi ekonomické dopady téchto udalosti patii:

° Naruseni podnikatelské a hospodaiské &innosti v Ceské republice s ndslednym dopadem na nizsi
i vy$si stupné dodavatelského fetézce.
] Vyznamné naruSeni obchodni &innosti v konkrétnich odvétvich jak vramci Ceské republiky

a na trzich, jez jsou zna¢né zavislé na zahrani¢nim dodavatelském fetézci, tak i u exportné
orientovanych podnikii zavislych na zahrani¢nich trzich. Postizena odvétvi zahrnuji zejména
obchod a dopravu, cestovani a turistiku, zabavni primysl, vyrobu, stavebni ¢innost, maloobchod,
pojistovnictvi, Skolstvi a finanéni sektor.

. Vyznamny pokles poptavky po zbozi a sluzbach, jez neslouzi kuspokojeni zakladnich potieb.
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V pribehu Casu se snazi Ceskd vlada reagovat a vyhlaSovat opatfeni, kterda maji pomoci CasteCné
eliminovat negativni dopady pandemie COVID-19 na ceskou ekonomiku. Navrhy na tato opatieni
predkladaji jednotlivd ministerstva a vlada, ptip. Parlament CR, se je snazi schvalovat ve zrychleném
rezimu. Ze strany Ministerstva financi to byly napf. tzv. libera¢ni bali¢ky, ze strany Ministerstva prace
a socialnich véci je to program na podporu zaméstnanosti v disledku pandemie COVID-19.

Tyto balicky mimo jiné obsahuji napt.: odlozeni platby zalohy na DPPO a DPFO za cerven, odlozeni
implementace zavérecné faze EET po dobu trvani nouzového stavu a nasledujicich tfech mésic,
uplatnéni daniové ztraty roku 2020 v zékladech dané 2019 a 2018 prostiednictvim dodate¢nych danovych
pfiznani, pfispévky zaméstnavateliim na tthrady mezd adalsi.

Vyvoj ohledné¢ mimofadnych opatieni a i jednotlivych programti na podporu ekonomiky ma v soucasnosti
velmi dynamicky charakter a neustale se vyviji.

Dopad stavajici situace na Spole¢nost a piedpokladany vyvoj

Spole¢nost Veolia Energie CR plisobi v energetickém a teplarenském odvétvi, jejim produktem jsou
statky nezbytné pro spotiebitele. Na zaklad¢ informaci vetejné dostupnych k datu, kdy byla tato ucetni
zévérka schvalena ke zvetejnéni, posoudilo vedeni fadu kritickych, avSak realnych scénaiti, podle kterych
se pandemie mize dal vyvijet, a jeji mozny dopad na Veolia Energie CR a ekonomické prostiedi, ve
kterém plsobi, vcetné opatfeni jiz zavedenych ceskou vladou a vladami ostatnich zemi, kde sidli
obchodni partneti Spole¢nosti.

Z Gcetni zaveérky Spolecnosti a finan¢nich ukazatelti k 31. 12. 2019, které jsou ¢asti tohoto dokumentu, je
patrné, ze se jednd o ekonomicky subjekt, jehoz finan¢ni situace je zdrava a stabilizovana.
Vedeni Spolecnosti posoudilo nasledujici provozni rizika, jez mohou mit neptiznivy dopad na Spolecnost:

. Dlouhodoby nedostatek zaméstnancti a predev§im nedostatek klicovych zaméstnanct
zajist'ujicich provoz.

° PreruSeni dodavek klicového materialu, sluzeb a zbozi nezbytného pro zajiSténi provozu
Spolec¢nosti.

. Dopady pfijatych opatieni a o¢ekavané recese ¢eské ekonomiky, jez by vyznamnym zpisobem

snizily spotfebu zdkaznikG a zplsobily by vyznamny pokles trzeb Spolecnosti z dodavek
elektfiny a tepla a pokles trzeb ze sluzeb poskytovanych externim subjektim v roce 2020 oproti
roku 2019.

Za ucelem snizeni rizik vyplyvajicich z potencialné nepfiznivych scénaiti zacalo vedeni Spolecnosti
zavadét konkrétni opatieni zejména:

. Na zakladé sm&rnice GR pro Fizeni spole&nosti v krizovych situacich byly postupn& vyhlaseny
stavy ostrazitosti a pohotovosti a zahdjena piiprava na piipadné vyhlaseni krizového stavu.

. Proskoleni viech zaméstnanci ohledné dodrzovani ptisnych preventivnich opatieni, ochrannych
i hygienickych.

. Poskytovani ochrannych pracovnich pomuicek a dezinfekénichprostiedki.

o Zajisténi zvysenych uklidovych a hygienickychopatieni.

. Zavedeni opatieni v personalni oblasti sméfujicich k minimalizaci styku mezi zaméstnanci,

zahrnujici zavedeni prace z domova u profesi, které to umoznuji. Toto opatfeni se tyka podstatné
¢asti administrativnich pracovnikd.

° StrategiCti a provozni zaméstnanci zajiStujici hlavni ¢innosti Spolecnosti byli rozdéleni
do nékolika na sob& nezavislych skupin, aby i1 v pfipad¢ vyskytu onemocnéni v ramci jedné
skupiny byly tyto skupiny schopny zajistit pokra¢ovani strategickych ¢innosti Spolecnosti.

. Ptijeti opatfeni minimalizujici styk zaméstnanci s externimi osobami napf. uzavieni
zakaznického centra a posileni bezkontaktnich forem komunikace, vyrazné omezeni osobnich
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jednani s dodavateli, omezeni odectd vodomert, pferuseni vymény méfict a dalsich vybranych
sluzeb, u kterych je styk se zdkaznikem nezbytny.

. Zajisténi logistiky strategickych zasob, jejich sledovani a udrzovani jejich Grovné na takové vysi,
ktera by zajistila zajiStovani hlavnich ¢innosti po dobu min. 3 mésicti v piipadé nenadalych
problémi s dodavkami a dodavateli. Zarovenl byl zaveden pravidelny monitoring dodavatelt
strategickych zasob z pohledu schopnosti zajisténi plynulostidodavek.

o Zavedeni nahlaSovaci povinnosti zaméstnancti v piipadé pozorovani pfiznakli nemoci u sebe
¢i u osob, s nimiz byl zaméstnanec v osobnim styku vcetné nafizovani karantény pro tyto
zamgéstnance.

. Zavedeni opatfeni v zdjmu snizeni dopadi této mimotradné situace do hospodateni spole¢nosti.

Navzdory veSkerym pfijatym opatienim vedeni Spolecnosti predpoklada dopad do jejiho hospodatreni
v roce 2020. Tyto dopady je v soucasné situaci velmi tézké odhadovat, protoze velmi zalezi na délce
platnosti vyhlageného nouzového stavu v CR a souvisejicich vladnich opatieni, ktera jsou prozatim
prodluzovéna, a zéroven také na intenzité promoteni populace v Ceské republice v&etné zamé&stnancii
spole¢nosti.

Kazdopadné nejvétsim dopadem na hospodateni spolecnosti bude pokles trzeb z dodavek elektiiny
a tepla, kde se pfedevsim v oblasti plisobeni spole¢nosti intenzivné projevuji nasledujici faktory:

. zastaveni turistického ruchu véetné zruseni velkych spolecensko-kulturnich akei,

° uzavfeni podniki verejného stravovani, obchodi se zbytnym zbozim, vétSiny provozoven sluzeb
apod.,

. uzavfeni, ¢i omezeni provozu vefejnych instituci typu $kol, muzei, vystavist, Gfadd apod.,

. omezovani ¢i uzavirani vyroby ve vyrobnichpodnicich,

J vyrazné omezeni dojizdéni zaméstnancl za praci spojené s péci o rodinné prislusniky, ¢i s praci
z domova.

Vedeni Spole¢nosti ocekava, ze s ohledem na vyznamnost dodavek elektiiny a tepla jako zakladni Zivotni
komodity by se tento dopad s pfipadné prodluzujici se dobou trvani nouzového stavu nemél dale vyrazné
prohlubovat, ovSem zarovent dodava, ze navrat k pivodnimu stavu po odvolani stavu nouze bude trvat
nékolik mésict.

Mezi ostatni dopady je ocekavan mirny vypadek v ostatnich trzbach a mirné navyseni nakladu na opatieni
v souvislosti s COVID-19 ovSem tento dopad bude fadové men$i v porovnani s vypadkem trzeb
za dodavky elektfiny a tepla. Dalsim ocekdvanym dopadem bude docasny vypadek cash flow
v souvislosti s do¢asnou neschopnosti nékterych odbérateld hradit pfedevsim zalohové platby.

Na pokryti vySe uvedenych vypadkil trzeb zavadi vedeni SpoleCnosti rozsahla tuspornad opatieni
spocivajici predevsim v odkladu planovanych oprav, planovanych investic a projektl, omezeni ne¢kterych
sluzeb a také uspory v oblasti mzdovych nakladi. Zaroven na pokryti docasného vypadku cash flow ma
spole¢nost dostatek volnych finanénich prostiedkd.

Podle nazoru vedeni Spolecnosti podporuji vySe uvedené faktory navzdory vzniklé mimofadné situaci
tvrzeni, Ze Spolecnost bude mit dostatek prostfedkll, aby mohla pokracovat ve své ¢innosti po dobu
nejméné 12 mésict od data Gcetni zaveérky. Vedeni dospélo k zavéru, ze v disledku Siroké skaly moznych
zaveérd, jez byly posuzovany pii vytvareni tohoto Usudku, nevznikd vyznamna nejistota v souvislosti
s udalostmi nebo okolnostmi, které by mohly zasadnim zptisobem zpochybnit schopnost Spolecnosti
nepretrzité trvat.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadnym dal$im udalostem kromé
nize popisované, které by mély vliv na individualni ucetni zavérku roku 2019 a které by v ni mély byt
zohlednény.
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat

Za rok kon¢ici 31. prosincem

V tis. K¢

Vynosy
Néklady na prodej
Hruby zisk

Odbytové naklady
Spravni naklady

Ostatni provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Finan¢ni vynosy
Finanéni naklady

Zisk pred zdanénim

Dan z ptijmu

Zisk za ucetni obdobi

Ptipadaiici na:

Podily akcionaid matefského
podniku

Podily nezakladajici ovladani

Zisk za ucetni obdobi

Ptiloha je nedilnou soucasti
ucetni zaverky.

Bod

7;2d

9,2d
10

11,2d
11

12,2d

2019 2018
upraveno

12 518 025 11619 314
(11057265) (9288 786)
1 460 760 2330528
(138 065) (123 534)
(731 195) (674 606)
(11 187) (12 998)
580313 1519390

93 679 101 832

(366 840) (229 975)
307 152 1391 247
(106 780) (285 368)
200 372 1105879

196 194 1 098 844
4178 7035

200 372 1105 879
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Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku

Za rok kon¢ici 31. prosincem

Vtis. K¢

Zisk za ucetni obdobi

Zaméstnanecké pozitky — pojistné matematické zisky
(polozka bez moznosti reklasifikace do vykazu ziskl

a ztrat)*
Zména realné hodnoty zajist'ovacich instrumentt

Kurzové rozdily z ptepoctu zahrani¢nich subjekti
(polozka s moznosti reklasifikace do vykazu ziski
a ztrat)*

Ostatni uplny vysledek po zdanéni
Uplny vysledek za tietni obdobi

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaverky.

Za ptedstavenstvo spolecnosti:

Rotee o™

Ing. Reda Rahma
mistopfedseda predstavenstva

Ing. Josef Novak
¢len predstavenstva

Datum: 28. 5. 2020

B
od 2019 2018
upraveno

200 372 1105879

12 (67 153) 36 006
1 (7951) 9138
(148) (4 092)

(75 252) 41052

125 120 1146 931
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

K 31. prosinci
V tis. K¢

Aktiva

Pozemky, budovy a zatfizeni
Nehmotny majetek

Pravo k uzivani

Podily ve spole¢nostech
Pohledavky z leasingu

Jiné dlouhodobé pohledavky
Derivaty

Odlozené daniové pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z leasingu
Derivaty

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi a
ostatni pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
ObéZna aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital vlastniki spole¢nosti
Podily nezakladajici ovladani

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Zaméstnanecké pozitky
Uvéry a piijeky

Rezervy

Odlozené danové zavazky
Ostatni zavazky

Derivaty

Dlouhodobé ziavazky celkem

Bod

13,2d
14

27,2d
15
27

16

18

16

16
12,19
20,2d

21

2d

24
23,2d
25
17,2d

27

T,
10 057 342 9679473 9251316
1512080 1674 120 1753 390
604 207 631 348 684 666
3069 3069 74 061

368 887 450 876 203 240
14 951 9717 -

-- 2520 --

15 468 14 319 18219

12 576 004 12465442 11 984 892
808 474 768 580 443 128
49 436 46 649 47 674

- 341 10 165

63 558 107 579 102 059
2352699 2 195 682 2 485 407
1500571 1537377 613115
4774 738 4 656 208 3701 548
17 350 742 17 121 650 15 686 440
3 146 447 3 146 447 3 146 447
1352204 1 695 368 1690 322
875 585 1196 456 1079 706
5374236 6 038271 5916 475
74 532 79 399 67 909
5448 768 6117 670 5984 384
663 643 567 741 584 960
5332498 5341 393 5185186
86 471 76 156 71274
711496 799 982 702 926
151 986 169 423 166 645

2 147 - 2775
6948 241 6 954 695 6713 766
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Uvéry a ptijeky 23,2d 1 590 064 1 065 300 152 563
f:\\]/;zzli(;/ z obchodnich vztahil a ostatni 2 3290 269 2044163 2707 745
Zaméstnanecké pozitky 24 22204 9362 65226
Kratkodobé daniové zavazky 4712 5863 11389
Rezervy 25 23 816 22 073 29110
Derivaty 27 22 668 2524 22 257
Kratkodobé zavazky celkem 4953 733 4049285 2988290
Zavazky celkem 11901 974 11003980 9702058
Vlastni kapital a zavazky celkem 17 350 742 17 121 650 15 686 440

Priloha ie nedilnou soucasti ucetni zavérkv.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

p . p Ostatni  ZajiSténi o Podily
Vtis. K¢ Zakl;la;ltl;; Re::;zn; kapitdlové penéZnich X Dopag Nerozdelzeirslz Celkem nezakladajici Celkem
P fondy toki lll;ZOV):c . ovladani

prepoctu
Zustatek k 1. lednu 2018 3146 447 21416 1680949 (12 043) - 1105373 5942 142 67 909 6010 051
Dopad zmén uéetni politiky - - - - - (25 667) (25 667) - (25 667)
f::;i:’;k I lednu 2018 3146447 21416 1680949  (12043) T 1079706 5916475 67909 5984384
Zisk za ucetni obdobi - - - - - 1103 705 1103 705 7066 1110771
Dopad zmén tcetni politiky - - - - - (4 892) (4 892) - (4 892)
Zisk za ucetni obdobi upraveno -- -- -- - - 1098 813 1098 813 7066 1105879
Ostatni uplny vysledek
Zaméstnanecké pozitky — pojistné -
matematické zisky (ztrity) - - - - 34 240 34 240 1766 36 006
Kurzové rozdily z pfepoctu
zahrani¢nich subjekti - - - - (4092) - (4092) - (4092)
Zména rediné hodnoty - - - 9138 - - 9138 - 9138
zajistovacich instrumentit
Ostatni Uplny vysledek celkem - - - 9138 (4 092) 34240 39286 1766 41052
Uplny vysledek upraveno - - - 9138 (4 092) 1133053 1138 099 8832 1146 931
Pirastky v disledku akvizice 9621 9621
Transakce s vlastniky vykizané
pFimo ve vlastnim kapitalu
Dividendy vyplacené akcionaiim -- -- -- - - (1016303) (1016303) (6963) (1023 266)

o A 4092

Zistatek k 31. prosinci 2018 3146447 21416 1680949 (2 905) @02 106456 6038271 79399 6117670
upraveno
Zisk za ucetni obdobi -- -- -- - - 196 194 196 194 4178 200372
Ostatni uplny vysledek
Zaméstnanecké pozitky — pojistné -
matematické zisky (ztraty) - - - - (65518) (65518) (1633) (67 153)
Kurzové rozdily z ptepoétu (148) (148)
zahraniénich subjektit - - - - B - (148)
Zména realné hodnoty -
zajistovacich instrumentii - - - (7951) - (7951) -- (7951)
Ostatni uplny vysledek celkem - - - (7951) (148) (65518) (73 617) (1635) (75 252)
Uplny vysledek - - - (7 951) (148) 130 676 122 577 2543 125 120
Transakce s vlastniky vykizané
piimo ve vlastnim kapitalu
Pretétovani - - (335065) - - 335065 - - -
Dividendy vyplacené akcionafim - - - - - (786 612) (786 612) (7 410) (794 022)
Zustatek k 31. prosinci 2019 3146 447 21416 1345884 (10 856) (4 240) 875 585 5374236 74 532 5448 768

Piiloha je nedilnou soucast i
ucetni zaverky.
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Za rok kon¢ici 31. prosincem

V tis. Ke Bod 2019 upraigiﬁ
PenéZni toky z provozni innosti
Zisk za ucetni obdobi 200372 1105879
Upravy o nepenéini operace:
Odpisy stalych aktiv 7,89 1081522 1093533
Zména stavu rezerv a zaméstnaneckych pozitka 7,8,9 -994 -57 446
a opravnych polozek
Zmeéna stavu opravnych polozek
Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu 7 171 006 0
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty aktiv 7
0 -1076 000

Vytazeni aktiv - smluv se zakazniky 7 0 536 719
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -10 550 -50 485
Zisk/ztrata z prodeje finan¢nich aktiv 11 0 -49 867
Prijmy z dividend 11 0 -7 067
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 11 249 487 190 576
Kurzové zisky a ztraty 11 -4 254 -5453
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy 11 27928 -46
Ptijmy z vyporadani derivati 12 968 0
Dail z ptijmu 12 106 780 285 368

1834265 1965711
Zména stavu pracovniho kapitdlu
Pohledavek 73 561 280 008
Zavazka 208 104 207 846
Zasob 18 52194 -325452
Penézni tok z provozni ¢innosti 1916614 2128113
Zaplacena dan z piijma -138214  -209 362
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 1778400 1918751
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Nabyti stalych aktiv 21298 188 -1015195
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 20 491 11492
Nabyti financnich investic -5 000 -32 103
Splatky pohledavek z leasingi 87 453 96 455
Piijmy z prodeje finan¢nich aktiv 0 120 859
Pfijaté aroky 11 34 343 18 581
Prijaté dividendy 0 7067
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -1151901 -792 844
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Penézni tok z finanéni innosti

Prijaté uvery a pujcky 21 6276 195 595
Vyplacené troky 11,21 246 860  -171366
Platby leasingovych zavazku 27 -143 855  -135555
Vyplacené dividendy 20 2796 779 -1028 562
Cisty penéZni tok z finan&ni &innosti -1181218 -1139 888

Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkil a penéznich 554 719 13 981

ekvivalentl
Penézni prostiedky k 1. lednu 18,21 599 134 613115
Penézni prostiedky k 31. prosinci 18,21 44 415 599 134

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2019

1. Vseobecné informace

Veolia Energie CR,V a.s. (,,spole¢nost) je spoletnost se sidlem v Ceské republice. Piivodni nizev
spolecnosti Dalkia Ceska republika, a.s. byl zménén k datu 1. ledna 2015 v disledku prevzeti 100%
podilu Dalkie International spolecnosti Veolia Environnement — VESA.

Adresa spolegnosti: 28. ¥jna 3337/7, Moravskéa Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 45193410.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2019 zahrnuje spolecnost a jeji dcefiné
spolecnosti (spolecné dale nazyvany ,,skupina®).

Spolecnost je ovladana nadnarodni spolecnosti Veolia Energie International SA a kone¢nym vlastnikem
je Veolia Environnement — VE SA.

Veolia Energic CR je jednim z nejvétsich vyrobct a dodavatel tepla v Ceské republice a také
vyznamnym nezavislym producentem elektrické energie. Zajistuje i dodavky chladu, dusiku ¢i stlaéeného
vzduchu a svym klientim poskytuje komplexni energetické sluzby. Mezi hlavni zakazniky spolecnosti
patii domécnosti, obce a mésta, primyslovi klienti, $koly, nemocnice, ufadyatd.

Jako jeden z nejvétSich poskytovateli podptrnych sluzeb pro ¢eskou pienosovou soustavu se podili
na zajisténi rovnovahy v oblasti vyroby a spotieby elektrické energie v Ceské republice.

Vyrobu tepla a elektfiny realizuje pifevazné v kombinovaném cyklu — kogeneraci. Tento zptisob piinasi
nejen vyS$$i vyuZziti energie obsazené v palivu, ale pfi spojeni s dalkovym vytapénim také vysokou miru
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi a v centrech mést prispiva ke zlepSeni kvality ovzdusi.

Viechny spole¢nosti skupiny maji sidlo podnikani v Ceské republice kromé spoleénosti Veolia Powerline
Kaczyce Sp. z 0.0. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektiiny. Spole¢nosti
patfici do skupiny jsou nasledujici:

OLTERM & TD Olomouc, a.s., Olomouc, Janského 469/8, PSC 779 00. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti je rozvod tepelné energie a teplé uzitkové vody. Vlastnicky podil 66% (2018 — 66%).

AmpluServis, a.s., Ostrava, ul. Elektrarenskd 5558, PSC 709 74. Hlavnim predmétem podnikani
spolecnosti jsou opravy, vyroba a udrzba zejména energetickych zafizeni. Vlastnicky podil 100% (2018 —
100%).

Veolia Energie Kolin, a.s. (piivodné Dalkia Kolin, a.s.), Kolin, Tovarni 21, PSC 280 63. Hlavnim
pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektiiny. Vlastnicky podil 100%
(2018 — 100%).

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.0. (pivodné Dalkia  Marianské  Léazné,  s.r.o0),
Marianské Lazng, Nadrazni namésti 294, PSC 353 01. Hlavnim pfedmétem podnikani spolednosti je
vyroba a rozvod tepla. Vlastnicky podil 100% (2018 —100%).

Nada¢ni fond Veolia Energie pro Zivotni prostfedi CR (pivodné Nadaéni fond Dalkia pro Zivotni
prostiedi), Ostrava, 28. fijna 3337/7, PSC 702 00. Fond byl zfizen za Gc¢elem podpory projekti na
zlepSovani zivotniho prostedi. Vlastnicky podil 100%. (2018 — 100%)

Veolia Primyslové sluzby CR, as. (puvodné Dalkia Industry CZ, a.s.), Ostrava, Zelena 2061/88a,
PSC 709 74. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba a distribuce
elektfiny. Vlastnicky podil 100% (2018 —100%).

Veglia Komodity CR, s.r.0. (pivodné Dalkia Commodities CZ, s.r.0.), Ostrava, 28. fijna 3337/7,
PSC 702 00. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je obchod s elektfinou a plynem. Vlastnicky
podil 100% (2018 — 100%).
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Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0. (pivodné Dalkia Powerline Sp. z 0.0.), 43-417 Kaczyce,
ul. Morcinka 17, Polsko. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je obchod s elektfinou. Vlastnicky
podil 100% (2018 — 100%)).

Veolia Energie Praha, a.s., Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. Hlavnim pfedmétem
podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepla a vyroba elektfiny. Vlastnicky podil 100% (2018 — 100%).

LG Systems spol. s r.o., V Laznich 224, PSC 252 42 Jesenice. Hlavnim pfedmétem podnikani spole&nosti
je instalace, servis a technicka podpora elektronickych a telekomunikacnich zafizeni. Spole¢nost uzaviela
smlouvu o koupi 70% podilu ve spolecnosti LG Systems spol. s r.o. dne 15. fijna 2018 s pfechodem
vlastnictvi k 30. zafi 2018 a zahrnula ji do konsolida¢niho celku od 1. fijna 2018. K 1. 3. 2020 byla
spoleénost piejmenovana na Veolia Smart Systems CR, s.r.0. (2018 — 70%).

Konsolidovanou ucetni zavérku nejsir§i skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovana tcetni jednotka patii, sestavuje Veolia Environnement — VE SA se sidlem 21 rue La
Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika Tuto konsolidovanou tcetni zavérku je mozné ziskat v sidle
konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuz§i skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovana t&etni jednotka patii, sestavuje Veolia Energie CR, a.s. se sidlem 28. fijna 3337/7,
Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava v Ceské republice. Tuto konsolidovanou uéetni zavérku je mozné
ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

2. Pravidla pro sestaveni icetni zavérky

a)  ProhlaSeni o shodé
Mateiska spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. aplikuje v souladu s §19a odst. 1 zakona &. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
upravené pravem Evropskych Spolecenstvi (IFRS).

Konsolidovana ti¢etni zavérka byla schvalena k vydani pfedstavenstvem spolec¢nosti dne 28. kvétna 2020.

b) Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach, které jsou funkéni ménou, a zistatky jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisice. Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé¢ historickych cen
s vyjimkou finanénich derivati a rezervy na zaméstnanecké pozitky, které jsou ocenény v realné hodnote.

Zpusob stanoveni realné hodnoty je popsan v bod¢ 4.

Prilohové tabulky tykajici se rozvahovych polozek zobrazuji hodnoty 31. 12. 2018 upraveno, resp.
vysledovkovych polozek hodnoty 2018 upraveno.

(9] Pouiiti odhadit a piedpokladii
Pii ptipravé konsolidované tcetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni skupiny odhady a urcuje
predpoklady, které k datu ucetni zavérky maji vliv na aplikaci ucetnich postupl a na vykazovanou vysi
aktiv a pasiv, vynost a nakladi. Tyto odhady a piedpoklady jsou zaloZeny na bazi historickych zkuSenosti
a riznych dalSich faktort, které jsou povazovany za piiméfené za podminek, na jejichz zakladé se odhady
o ztstatkovych hodnotach aktiv a pasiv provadi a které nejsou zcela evidentni z jinych zdroji. Skute¢né
vysledky se od odhadu mohou lisit.

Tyto odhady a ptfedpoklady jsou prubézné revidovany. Opravy ucetnich odhadii jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo
v budoucich obdobich, kterych se revize tyka.

Zejména informace o vyznamnych odhadech, nejistotach a kritickych tsudcich pfi pouziti ucetnich
postupi, které maji nejvyznamnéjsi dopad na ¢astky vykazané v Gcetni zavérce, jsou popsany v bodech
e 3})a 23 —klicové pojistné-matematické predpoklady
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e  3i) a24 — stanoveni pravdépodobnosti a vyse odlivu finanénichprostiedkt

e 3g)a 14 — znehodnoceni goodwillu, klicové predpoklady modelu

e 3m)a 27 - posouzeni, zda ujednani obsahuje leasing

e 3m)a 27— urceni, zda majetek ve vlastnictvi Skupiny je pod kontrolou zakaznika

d) Zmény v ucetnich postupech
(i) Neaplikované standardy
Pro nasledujici novelizované standardy se neocekava, ze budou mit vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zavérku spolecnosti, nebot’ Skupina nema ptidruzené nebo spole¢né podniky, jeji vypujcni naklady
prifaditelné k dlouhodobému majetku nejsou vyznamné a vyplaty dividend nemaji vliv na dan z ptijmu.

IAS 28 — Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich
IAS 12 — Dané¢ z ptijmu

TAS 23 — Vypujéni naklady

IFRS 11 — Spole¢na ujednani

IFRS 3 — Podnikové kombinace

(ii) Aplikované standardy
Nové nebo novelizované standardy, platné od 1. ledna 2019 .

IFRS 16

IFRS 16 Leasingy, zvefejnéna v lednu 2016 zavadi pravidla pro najmy. Nahradi stavajici IAS 17, IFRIC

4 a SIC-15 a SIC-27. Jednd se o novy pohled na rozpoznani, vyznamnost a vykazovani najmu.
Tento IFRS 16 je G¢inny od 1. ledna 2019. Spole¢nost pfistoupila k aplikaci IFRS 16 od 1. ledna 2019
a to plné retrospektivnim pfistupem. To znamena, Ze spole¢nost bude uplatinovat IFRS 16 na vSechny
smlouvy uzaviené pfed 1. lednem 2019 a dopad bude uznan jako Uprava pocatecniho zlstatku
nerozdeleného zisku k 1. lednu 2018.

Skupina vykézala pravo k uzivani a zavazky z leasing u svych operativnich leasingii. Povaha a naklady
souvisejici s témito leasingy se nyni zméni, nebot’ ucetni jednotka u uzivanych aktiv zatctovala odpis
a u zavazkd z leasingu urokové naklady. Skupina difive naklady operativnich leasingli uétovala
rovnomérné po dobu trvani leasingu a aktiva a zavazky vykazovala jen v rozsahu, ve kterém byl casovy
rozdil mezi skuteCnymi leasingovymi platbami a u¢tovanymi naklady. Skupina zahrnula platby splatné
v ramci leasingl do zdvazk z leasingu. Skupina nevystupuje v pozici pronajimatele.

Kumulativni dopad pfijeti IFRS 16 k 1. 1. 2018 je: 646 mil. K¢ jako navySeni dlouhodobého majetku
(nové jako pravo k uzivani), 560 mil. K¢ navySeni dlouhodobého zavazku, 118 mil. K¢ navysSeni
kratkodobého zavazku, (6) mil. K¢ jako sniZzeni odlozeného danového zavazku a (26) mil. K¢ jako snizeni
nerozdéleného zisku.

V souvislosti s aplikaci IFRS 16 pIn¢€ retrospektivnim piistupem byly pfepocitany i vykazované hodnoty
pro rok 2018. Dopady do jednotlivych pozic ve vykazech jsou ziejmé z nasledujicich vykazi.

K 31. prosinci

V tis. K¢ upraigrllﬁ IFRS 16 2018
Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 9679473 (6732) 9686205
Nehmotny majetek 1674 120 - 1674 120
Pravo k uzivani 631348 631348 --
Podily ve spole¢nostech 3069 -- 3069
Pohledavky z leasingu 450 876 - 450 876
Jiné dlouhodobé pohledavky 9717 - 9717
Derivaty 2520 -- 2520
Odlozené danové pohledavky 14319 - 14 319

Dlouhodobi aktiva celkem 12465442 624616 11 840 826
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Zasoby

Pohledavky z leasingu

Derivaty

Kratkodobé danové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
Obézna aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Fondy tvofené ze zisku a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital lvlastniki spole¢nosti
Podily nezakladajici ovladani

Vlastni kapital celkem

ZavazKky

Zaméstnanecké pozitky
Uvéry a ptijeky

Rezervy

Odlozené danové zavazky
Ostatni zavazky

Derivaty

Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry a ptijeky
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni
zavazky

Zameéstnanecké pozitky
Kratkodobé datiové zavazky
Rezervy

Derivaty

Kratkodobé zavazky celkem
ZavazKy celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

768 580 - 768 580
46 649 - 46 649
341 - 341

107 579 - 107 579
2195682 (36454) 2232136
1537377 —~ 1537377
4656208 (36454) 4692662
17121650 588162 16533 488
3 146 447 ~ 3146447
1 699 460 —~ 1699460
1192364 (30559) 1222923
6038271 (30559) 6068 830
79 399 - 79 399
6117670 (30559) 6148229
567 741 - 567 741
5341393 514872 4826521
76 156 - 76 156
799982  (7168) 807 150
169 423 - 169 423
6954695 507704 6446991
1065300 111017 954 283
2944 163 ~ 2944163
9362 - 9362
5863 - 5863
22073 - 22073
2524 - 2524
4049285 111017 3938268
11003980 618721 10385259
17121650 588162 16533 488
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Za rok koncici 31. prosincem

V tis. K¢ 2018 IFRS 16 2018
upraveno

Vynosy 11619314 - 11619314
Naklady na prodej (9 288 786) 12099 (9300 885)
Hruby zisk 2330528 12 099 2318429
Odbytové naklady/vynosy (123 534) 32 (123 566)
Spravni naklady/vynosy (674 606) 1900 (676 506)
Ostatni provozni naklady (12 998) - (12 998)
Provozni hospodaisky vysledek 1519390 14 031 1505359
Finanéni naklady/vynosy (128 143) (20 070) (108 073)
Zisk pi'ed zdanénim 1391247 (6 039) 1397 286
Dari z piijmi (285 368) 1147 (286 515)
Zisk za ucetni obdobi 1105879 (4 892) 1110771
Ptipadajici na:

Podll_y akcionait matefského 1098 813 (4 892) 1103 705
podniku

Podily nezakladajici ovladani 7 066 - 7 066
Zisk za u&etni obdobi 1105 879 (4 892) 1110771

IFRIC 23

IFRIC 23 stanovuje, jak lze ur€it dafiovou pozici v Gcetnictvi, pokud existuje nejistota ohledné postupu
u dani z pfijmu. Interpretace vyzaduje, aby ucetnijednotka:

- urcila, zda jsou nejisté danové pozice posuzovany jednotlivé nebo jako skupina, a

- posoudila, zda je pravdépodobné, ze finanéni ufad akceptuje nejisty danovy postup, ktery ucetni
jednotka pouzila nebo navrhla k pouziti v daiovém ptiznani:

— Pokud ano, tcetni jednotka by méla stanovit svou dafiovou pozici v uéetnictvi v souladu s dafiovym
postupem, ktery je pouzivan nebo ma byt pouzit v dafiovém pfiznani.

— Pokud ne, ucetni jednotka by méla zohlednit vliv nejistoty pti uréovani své danové pozice v ucetnictvi.

Interpretace je u&inna pro roéni obdobi poginajici dne 1. ledna 2019 ¢&i po tomto datu. Ugetni jednotky
mohou aplikovat interpretaci na zdkladé plné retrospektivniho pfistupu ¢i  modifikovaného
retrospektivniho pristupu bez prepracovani srovnavacich udaju retrospektivné nebo prospektivné.

Skupina posoudila dafiovou pozici na zakladé této interpretace a neshledala titul pro vykazani.
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IAS 19

Novelizace objasnuji, Ze pti upravé, kraceni ¢i vyporadani definovaného planu pozitki spole¢nosti se
nyni vyuzivaji k urCeni soucasnych servisnich nakladu a ¢istych tirokti za obdobi aktualizované pojistné-
matematické ptedpoklady a Ze dopad maximalni vySe aktiv se pfi vypoctu zisku nebo ztraty z jakéhokoli
vypotadani planu nebere v uvahu, jelikoz je veden oddélené v ostatnim Gplném vysledku.

Tato novelizace nebude mit zadny dopad na Gcetni zavérku Skupiny.

3. Ugetni postupy

Déle popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech tcetnich obdobich vykazanych v této
konsolidované ucetni zavérce.

a) Zpiisob konsolidace
(i) Dceriné spolecnosti
Dcefiné spole¢nosti jsou spolecnosti, které skupina ovlada. Za ovladanou se poklada takova spolecnost,
u které skupina mize pfimo ¢i nepiimo ovladat finanéni a provozni politiky tak, aby z jeji ¢innosti méla
uzitek. Pro stanoveni, zda je spolecnost ovladana, se berou v uvahu i potencialni hlasovaci prava, ktera
jsou uplatnitelna. Ugetni zavérky dcefinych spole&nosti jsou do konsolidované tdetni zavérky zaglenény
od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne.

ii) Podnikové kombinace zahrnujici spolecnosti plné oviadané stejnou spolecnosti

Podnikové kombinace zahrnuji spolecnosti nebo podniky plné ovladané stejnou spolecnosti, piicemz
vSechny spolecnosti ¢i podniky ucastnici se kombinace jsou ovladany stejnou osobou ¢i osobami pred ¢i
skupina konzistentn¢ metodu ocenéni ucetni hodnotou pro vSechny transakce se spole¢nostmi plné
ovladanymi stejnou spolec¢nosti.

(iii) Ztrata kontroly

V ptipadé pozbyti kontrolniho vlivu v dcetiné spolecnosti skupina oductuje aktiva a zdvazky nalezejici
této dcefiné spolecnosti z konsolidovaného vykazu finanéni pozice véetné oductovani podilu na vlastnim
kapitalu pfipadajiciho na ostatni vlastniky a dalSich slozek vlastniho kapitalu, které se vztahuji k dané
dcefiné spolecnosti. Rozdil vyplyvajici z pozbyti kontroly v porovndni s protihodnotou ziskanou za
pfedani kontrolniho vlivu je vykazovan v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat. Pokud si skupina
ponechéava néjaky podil ve spole¢nosti, kterd byla diive dcetinou spole¢nosti, i po datu pozbyti kontroly,
potom je takovy podil ocenovan na urovni realné hodnoty, a to k datu pozbyti kontroly.

(iv) Transakce vyloucené pri konsolidaci

Vnitroskupinové zlstatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky se pfi
sestavovani konsolidované ucetni zaveérky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci s pfidruzenymi
spole¢nostmi a spolu ovladanymi subjekty jsou vylouceny do vySe podilu skupiny v téchto spole¢nostech.
Nerealizované zisky z transakei s pridruzenymi spolecnostmi jsou eliminovany oproti investicim v téchto
spole¢nostech do vySe podilu skupiny v téchto spoleénostech. Nerealizované ztraty jsou vylouceny
stejnym zpusobem jako nerealizované zisky, ovSem pouze do té vyse, aby nebyla piekroCena zpétné
ziskatelna hodnota majetku.

b) Cizi mény
(i) Transakce v cizich méndch
Transakce v cizi meéné se piepocitavaji ve funkéni méné pevnym kurzem, ktery je stanoven podle kurzu
Ceské narodni banky platnym prvni den mésice uskuteénéni transakce. Penézni aktiva a pasiva v cizi
méné jsou k rozvahovému dni piepodtena na koruny sménnym kurzem Ceské narodni banky platnym
v tento den. Kurzové rozdily z prepoctu aktiv a pasiv v cizi méné jsou uctovany v konsolidovaném
vykazu ziskl a ztrat.

(ii) Subjekty v zahranici
Aktiva a zavazky subjektll v zahrani¢i véetné goodwillu a tiprav ocenéni na realnou hodnotu v ramci
akvizice jsou pfevadény na K¢ sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni. Vynosy a naklady
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o

vyplyvajici z ¢innosti téchto zahraniénich subjektd jsou prevadény na K& s vyuzitim sménnych kurzd
platnych k datu transakce. Z praktickych diavodu je jako sménny kurz k datu transakce uplatiovan
primérny kurz pro obdobi, ve kterych pfedmétné naklady a vynosy vznikly. Vysledné rozdily z piepoctu
cizi mény na K¢ jsou vykazovany v konsolidovaném ostatnim uplném vysledku.

Financni nastroje

(i) Nederivatové financni nastroje

Nederivatové finanéni nastroje predstavuji, obchodni a ostatni pohledavky, hotovost a penézni
ekvivalenty, uvéry a pujcky, obchodni a ostatni zavazky.

Nederivatové finan¢ni nastroje jsou prvotné ocenény realnou hodnotou vcetné vedlejSich pofizovacich
nakladl, pokud se nejedna o ty, které se precefuji na realnou hodnotu prostfednictvim vykazu ziskl
a ztrat. Pokud jejich redlna hodnota nemlize byt spolehlive stanovena, je pouZzita pofizovaci cena.

Pohledavky jsou finan¢nimi aktivy nederivatové povahy, které nejsou vedeny na aktivnim trhu a které
vznikly pfi prodeji nefinanéni polozky, kterou lze vyporadat v Cisté vysi hotové nebo jinym finanénim
nastrojem nebo sménou finan¢nich nastroji. Pohledavky jsou prvotné ocenény v transakéni hodnoté
a nasledné vykazovany snizené o opravné polozky (viz ucetni postupy popsané v 3 g).

Skupina vykazuje pohledavku ze smluv o poskytovani licencovanych sluzeb (IFRIC 12) v pfipadé, kdy
ma pravo obdrzet redlnou hodnotu provedeného technického zhodnoceni na majetku poskytovatele
infrastruktury na konci smluvniho vztahu. Po prvotnim vykazani v hodnoté ocekavaného budouciho
plnéni ze strany poskytovatele infrastruktury je pohledavka vedena v amortizované hodnoté.

Penézni prosttedky zahrnujici penézni hotovost, bankovni vklady a prostfedky zapojené do cash poolu
jsou soucasti penéz a penéznich ekvivalentli v ramci piehledu o penéznich tocich. Na zakladé smluvnich
podminek, skupina prezentuje ve vykazu finan¢ni pozice v pfipadé aktivniho zGstatku cash poolu v ramci
penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt. V ptipade€, ze vznikne zavazek z cash poolu, je vykazan
v polozce Gvery a pljcky. Pro ucely konsolidovaného vykazu prehledu o penéznich tocich je jak aktivni,
tak pasivni ztistatek na cash poolovych uctech soucésti penéznichprostiedkd.

(ii) Derivatové financni nastroje
Skupina pouziva finan¢ni derivaty k zajisténi ménového rizika spojenych s pohybem ménovych kurza.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou; souvisejici transakéni naklady jsou uctovany do nakladd
resp. vynost v okamziku, kdy jsou vynalozeny. Po prvotnim ocenéni jsou derivaty ocenény realnou
hodnotou a jeji zména je uctovana nasledné do nékladd, resp. vynosii kromé derivatd, které jsou ctovany
jako zajistovaci.

Zajisteni penéznich tokii

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokd, seuctuji dle pravidel skupiny do vlastniho kapitalu. Pokud je zajisténa polozka nefinan¢nim aktivem,
prevede se Castka vykazana ve vlastnim kapitalu na wcetni hodnotu aktiva, kdyz je aktivum vykazano.
V ostatnich pfipadech je Castka vykazana ve vlastnim kapitalu pfevedena do nakladii nebo vynost
ve stejném obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovliviiuje naklady nebo vynosy.

V rozsahu, v jakém je zajiSténi neefektivni, se zmeény redlné hodnoty uctuji do ndkladti, resp. vynosi.

V ptipadé, Ze zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajist'ovaciho Gcetnictvi, zanikne nebo je prodan,
ukonéen nebo uplatnén, zajistovaci ucetnictvi je podle ptedpokladu ukonceno. Kumulovany zisk nebo
ztrata, které byly diive G¢tovany do vlastniho kapitalu, kde zistavaji do doby, kdy dojde k ocekavané
transakci, a nasledné se odactuji do nakladd, resp. vynost.

Skupina uplatiiuje vyjimku podle IFRS 9, ktera stanovi, ze smlouvy, které lze vyporadat v hotovosti
v hotovosti za ucelem piijeti nebo dodani nefinancni polozky v souladu s ofekdvanymi pozadavky
na nakup, prodej nebo pouziti Gcetni jednotky, nemusi byt uctovany podle IFRS 9, ale jsou uctovany
pouze v dobé nakupu nebo prodeje podkladové polozky.
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Ostatni derivaty
Pokud derivatovy financni nastroj neni derivatem k obchodovani a neni klasifikovan jako zajistovaci,
veskeré zmény jeho realné hodnoty jsou uctovany do nakladu, resp. vynosu.

(iii) Viastni kapital
Zakladni kapital je tvofen plné splacenymi vklady akcionaiti. Dividendy jsou vykazany jako  zavazek
v obdobi, ve kterém bylo o jejich vyplaté rozhodnuto.

d) Pozemky, budovy a zaiizeni
(i) Vlastni majetek
Slozky pozemkii, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizeni hodnoty (viz bod 3 g). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace
a proporcionalni ¢ast rezijnich vyrobnichnéaklada.

Pokud se nektery z pozemkd, budov nebo zafizeni sklada z vyznamnych slozek s riznou dobou Zivotnosti,
jsou tyto slozky odepisovany samostatné.

(i) Najaty majetek
Viz tcetni politika 3m.

(iii) Vladni dotace

Vladni dotace na pofizeni investic jsou uctovany na pocatku v realné hodnoté¢ v okamziku, kdy existuje
pfiméfena jistota, ze budou obdrzeny, a Ze skupina splni podminky s dotaci souvisejici. Tyto tituly snizuji
hodnotu potizenych investic.

(iv) Nasledné vydaje

Vydaje na vyménu ¢asti polozky zafizeni, ktera je vykazovana samostatné, véetné vydajii na jeji nezbytné
kontroly a generalni opravy jsou aktivovany do pofizovaci ceny, pouze pokud zvySuji budouci
ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemkt, budov a zafizeni a tyto vydaje I1ze objektivné
ocenit. Vydaje souvisejici s kazdodenni udrzbou pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany pfimo
v nékladech bézného obdobi.

(v) Odpisy
Odpisy se uctuji do vykazu ziskl a ztrat rovnomeérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti budov a zatizeni.
Pozemky se neodpisuji. Ocekavana doba pouzitelnosti majetku je nasledujici:

Budovy, haly a stavby 30 -40 let
Stroje, pristroje a zatizeni 5-50let
Ostatni aktiva 4 roky

Na zakladé revize v roce 2018 a ve spolupraci s technickym utvarem skupinat provedla upravy doby
zivotnosti komponent vyznamnych majetkovych polozek, konkrétné u kotl a turbin a to smérem
k prodlouzeni celkové doby Zivotnosti zminénych aktiv. Spolecnost provadi kazdy rok vyhodnoceni doby
odepisovani majetkd. V roce 2018 byla provedena aktualizace zbytkové doby Zivotnosti u 54 kotli, turbin
a jejich komponent a to v souvislosti s jejich aktuadlnim stavem odepsanosti a jejich kondice. Primérny
narast doby odepisovani je 7,3 let s odhadovanym dopadem do odpisti 78 mil. K¢, coz predstavuje 5,6 %
z celkovych ro¢nich odpist. Zména zbyvajici doby Zivotnosti majetku je povazovana za zménu v odhadu
v souladu s IAS 8. Dopadem této revize bylo snizeni odpist o 78 092 tis. K¢ v roce 2018. V roce 2019
nebyly znamy nové vyznamné skutecnosti, které by méli vliv na zménu v odhadech zbytkové doby
zivotnosti oproti odhadiim pouzitym v roce 2018.

e Nehmotna aktiva
(i) Goodwill
Goodwill predstavuje castku vznikajici pifi akvizici dcefinych spolecnosti, pfidruzenych podnikt
a spolecnych (spolu ovladanych) podnikd (joint ventures). Goodwill vznikajici pii akvizici je vykazan
a ocenén jako rozdil mezi pofizovaci cenou a realnou hodnotou identifikovanych aktiv a pasiv véetné
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podminénych zavazki dcetfiné spolecnosti ¢i pfidruzeného podniku. Zaporny goodwill vznikajici
pii akvizici je ihned vykazan ve vykazu zisku aztrat.

Nasledné ocenéni
Goodwill je ocenén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

(ii) Ostatni nehmotnda aktiva

Nehmotna aktiva nabyta skupinou jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty
ze snizené hodnoty (viz bod 3 g). Zakoupeny software, ktery nediln€ souvisi s funkénosti ptislusného
zatizeni, se kapitalizuje jako soucast daného zatizeni.

(iii) Odpisy

Odpisy se uétuji do vykazu ziski a ztrat rovnomérné po ocekavanou dobu pouzitelnosti nehmotného
majetku. Goodwill a nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti jsou systematicky testovany
na ztratu ze snizeni hodnoty k datu ucetni zavérky. Ostatni nehmotna aktiva jsou amortizovana od data
jejich uvedeni do uzivani. O¢ekavana doba pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledujici:

Software 4-5let

Ostatni 3-5let

Smlouva se spole¢nosti OKK Koksovny, a.s.

na nakup koksarenského plynu 20 let
P Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou ¢i Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je nizsi.
Cista realizovatelnd hodnota je odhadnuta prodejni cena v b& ném podnikani snizend o odhadnuté
naklady na dokonceni a piedpokladané néklady s prodejem aktiva. Cena zasob je stanovena pouzitim
metody prumérnych cen a zahrnuje kupni cenu a ostatni naklady spojené s nakupem jako dopravné,
skladné apod.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky provétuje skupina tcetni hodnoty zasob. Snizeni hodnoty
zasob na uroven Cisté realizovatelné hodnoty oproti pofizovaci cené je vykazovano v konsolidovaném
vykazu ziskl a ztrat v obdobi, kdy bylo sniZeni ocenéni zjisténo.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,,emisni povolenka* nebo EUA), kterou skupina vykazuje
jako zasobu, jelikoZ ji povazuje za soucast vyrobniho cyklu, pfedstavuje pravo provozovatele zatizeni,
které svym provozem vytvaii emise sklenikovych plyni, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce
ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. V tucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény
pofizovaci cenou, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou.
Spotieba emisnich povolenek je uctovana metodou vazeného aritmetického priméru. K rozvahovému dni
skupina dale posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek.

Pokud takové indikatory existuji, skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota emisnich povolenek je
nizs$i nez jejich zlstatkova hodnota. Ptipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zactovano do
konsolidovaného vykazu ziskti a ztrat. Pokud je spotfeba emisnich povolenek v daném ucetnim obdobi
vyssi nez pocet povolenek, které ma skupina k dispozici k rozvahovému dni, je vykazana rezerva ve vysi
hodnoty povolenek, které skupina bude muset nakoupit na vefejném trhu v nasledujicim ucetnim obdobi.

Tato rezerva je ocenéna primérnou cenou povolenek k rozvahovému dni.

V roce 2019 skupina nakupovala jednotky ziskané investici do projektovych mechanismii dle Kjotského
protokolu (EUA) za ucelem jejich ptedpokladaného vyuziti v roce 2019 a po roce 2019.

Spotieba emisnich povolenek a taktéz vynosy zjejich prodeje jsou vykazovany v Konsolidovaném
vykazu zisk a ztrat v ramci pozice Naklady na prode;j.
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2) SniZeni hodnoty
(i) Financni aktiva

Skupina vy¢isluje opravné polozky pouzitim modelu ofekavanych uvérovych ztrat, ktery se aplikuje
na finan¢ni aktiva ocenéna v nab&hlé hodnoté, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Skupina opravnou polozku na ztraty
z finan¢nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni a)
odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym uveérovym ztratam (stupeit 1) nebo ve vysi odpovidajici
oc¢ekavanym uveérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stupenn 2-3). Po prvotnim
zachyceni je finan¢ni aktivum alokovano do trovné 2, pokud doslo k vyznamnému narGstu uvérového
rizika od prvotniho zachyceni nebo do urovné 3 Givérové znehodnoceného finanéniho aktiva.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ofekavanym
uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a cash pool vy¢isluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimésicnim ocekdvanym Uvérovym ztratdm, pokud u nich nedoSlo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika od prvotniho zauctovani, ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Pfi posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, porovnava
Skupina riziko selhani u finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zatctovani
a zvazuje piiméfené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni nepfiméienych nakladi
nebo usili a které ukazuji na vyznamné zvySeni uveérového rizika. Skupina povazuje za vyznamné zvyseni
uvérového rizika situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnti.

Ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi v§emi smluvnimi penéznimi toky splatnymi podle smlouvy a v§emi
penéznimi toky, jejichz inkaso Skupina oc¢ekava, diskontovany pivodni efektivni Grokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni financ¢nich aktiv véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty noveé
vykazany v fadku Zmena stavu rezerv a opravnych polozek.

(ii) Nefinancni aktiva

K datu sestaveni ucetni zavérky provetuje skupina Gcetni hodnoty nefinanénich aktiv, s vyjimkou zasob
(vizbod 3 f) a odlozenych danovych pohledavek (viz bod 3 1), aby zjistila, zda neexistuji indikace,
ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové indikace, je odhadnuta zpétné
ziskatelna hodnota majetku dle standardu IAS 36.

U goodwillu, aktiv s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotnych aktiv, ktera nejsou uvedena do uzivani,
je zpétn¢ ziskatelnd hodnota odhadovana k datu konsolidované tcetni zavérky.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zati¢tovana, pokud je Gc¢etni hodnota aktiva vysSi nez jeho zpétné ziskatelna
hodnota. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera generuje penézni toky,
které jsou nezavislé na jinych aktivech a skupinach aktiv. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni
toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.
Ztraty ze snizeni hodnoty zauctované v souvislosti s penézotvornymi jednotkami jsou nejprve alokovany
za Ucelem snizeni Ucetni hodnoty goodwillu alokovaného jednotkdm a poté za Ucelem snizeni ucetni
hodnoty jinych aktiv v ramci jednotky (skupiny jednotek) proporcionalné.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se nezrusi. U ostatnich aktiv jsou ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané
v uplynulych obdobich posuzovany k datu Gcetni zavérky, zdali neexistuji signaly, ze se ztrata snizila ¢i
pfestala existovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro
stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zru§i pouze do té vySe, aby udetni
hodnota aktiva nebyla vyssi nez hodnota, kterd by byla stanovena, ocisténa o odpisy, pokud by nebyla
vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty.
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Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

Zpétng ziskatelnd hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky je urCena realnou hodnotou sniZenou
o naklady na prodej nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty
jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich soucasnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pied
zdanénim, kterd odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéznich prostiedkt a rizik specifickych
pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelnd hodnota
stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patii.

Testy na snizeni hodnoty

Skupina provadi systematické ro¢ni testy na snizeni hodnoty goodwillu a jiného nehmotného majetku
s zivotnosti po dobu neuréitou. Castéjii testy se provadgji tam, kde existuji ndznaky, Ze penézotvorna
jednotka mohla utrpét ztratu hodnoty. Zmény v obecném ekonomickém a finanénim kontextu, zhorSeni
mistniho ekonomického prostiedi nebo zmény v hospodaiské vykonnosti Skupiny nebo kapitalizaci na
akciovém trhu jsou zejména znazornény externimi ukazateli snizeni hodnoty, které jsou Skupinou
analyzovany za ucelem urceni, zda by bylo vhodné Cast&jsi provadeéni testl na snizeni hodnoty. SniZeni
hodnoty goodwillu je vykazovéano v provoznich vynosech a jedefinitivni.

Klicové predpoklady, z nichz vychdzi stanoveni zpétné ziskatelnych castek:

Potieba rozpoznani snizeni hodnoty se posuzuje porovnanim Ccisté Ucetni hodnoty aktiv a pasiv
Penézotvorné jednotky nebo skupiny Penézotvornych jednotek s jejich zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétn¢ ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky je vyssi cCastkou z realné hodnoty snizené o naklady
na prodej nebo jeji hodnoty zuZzivani.

Realna hodnota snizena o naklady na prodej se stanovi na zakladé dostupnych informaci, které umozni
nejlepsi odhad castky, kterou lze ziskat z prodeje penézotvorné jednotky pfi transakci za obvyklych
podminek na trhu mezi informovanymi a ochotnymi stranami, snizené o naklady na prode;.

Hodnota z uzivani stanovena Skupinou se obecné rovna soucasné hodnoté budoucich penéznich toki,
jez se z Penézotvorné jednotky nebo skupiny Penézotvornych jednotek ocekavaji, s piihlédnutim k jejich
zbytkové hodnoté a na zakladé nasledujiciho:

e prognézy penéznich tokl jsou pievzaty z kazdoro¢né piipravovaného dlouhodobého planu a odrazeji
zmény objemt, cen, pfimych nakladl a investic v daném obdobi, jsou stanoveny na zakladé smluv
a ¢innosti a na zakladé minulych 0daju a ocekavanych zmén béhem daného obdobi, na které se vztahuje
dlouhodoby plan;

e tento plan se tyka probihajiciho roku a nasledujicich Sesti let. Toto obdobi pfedstavuje primérnou dobu
trvani dlouhodobych smluv v portfoliu skupiny a jeji kratkodobéaktivity;

e koneéné hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontnich odhadovanych tokd za posledni rok
dlouhodobého planu (2025). Tyto toky jsou uréeny pro kazdou Penézotvornou jednotku nebo skupinu
Penézotvornych jednotek na zakladé sazby trvalého riistu, ktera zohlednuje faktory, jako je inflace;

e tyto kone¢né hodnoty jsou vypocitavany na zakladé diskontnich sazeb a sazeb trvalého rustu odrazejicich
zemi nebo geografickou oblast penézotvorné jednotky;

o diskontni sazba (vazené pramérné naklady kapitalu) je stanovena pro kazdé aktivum, penézotvornou
jednotku nebo skupinu penézotvornych jednotek. Diskontni sazby odhadované vedenim pro kazdou
penézotvornou jednotku proto odrazeji soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych
pro danou zemi, kterym je Penézotvorna jednotka nebo skupina Penézotvornou jednotku vystavena,
pficemz ostatni rizika jsou zahrnuta do ocekavanych budoucich penéznich tokt z aktiv;

e investice zahrnuté do progndz/budoucich penéznich tokd jsou investice, které umoznuji zachovat
soucasnou uroven ekonomickych ptinosti ocekavanych z aktiv. Do pfedpoveédi penéznich tokti pouzitych
k ur¢eni hodnoty z uzivani nebyly zahrnuty plany restrukturalizace, ke kterym se Skupina nezavazala.

Na odhady zpétné ziskatelnych ¢astek mohou mit dopad zmény v ekonomickém a finanénim kontextu,
zmény v konkurencnim nebo regulacnim prostiedi, stejné jako nepfedvidané zmény v politickych,
ekonomickych nebo pravnich systémech nekterych zemi.
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Predpoklady, na nichz jsou zalozeny testy na snizeni hodnoty u penézotvornych jednotek Skupiny
s vyznamnymi zistatky goodwillu, jsou nasledujici:

2019 2018
Diskontni sazba 6,9% 6,4%
Sazba trvalého rustu 2,0% 2,0%

h) Zaméstnanecké poZitky
Zavazek skupiny z titulu zaméstnaneckych pozitkli je castka budoucich pozitkl, na které maji
zamestnanci narok vymeénou za své sluzby v bézném a minulych obdobich. Je vypocten za pouziti metody
planovaného ro¢niho zhodnoceni pozitkt. Diskontni sazba se stanovi jako vynos z dlouhodobych statnich
dluhopist v Ceské republice. Veskeré pojistné-matematické zisky a ztraty jsou uétovany do vykazu zisk®
a ztrat v obdobi, kdy nastanou, s vyjimkou ziskl a ztrat u pozitkd po skonceni pracovniho poméru, které
jsou uctovany do vlastniho kapitalu.

i) Rezervy
Rezerva se vykdze v rozvaze, pokud ma skupina smluvni nebo mimosmluvni zédvazek, ktery je disledkem
minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vypotradani zavazku povede k odtoku prostredkl. Pokud je dopad
diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekdvanych budoucich penéznich tokd
sazbou pied zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika
daného zavazku.

(i) Obnova pozemku

V souladu se zvetejnénou politikou ochrany zivotniho prostfedi a relevantnimi pravnimi ustanovenimi se
rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pidy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci ptdy.
Céastka zauétovand jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji potfebnych k vyrovnani soudasného
zavazku k rozvahovému dni. Zmény ve vySi zavazku, které vyplyvaji ze zmén nejlepsiho odhadu
penéznich tokl potfebnych k vyrovnani zdvazku nebo ze zmén diskontni sazby, zvySuji (respektive
snizuji) ¢astku zauctovanou jako souvisejici aktivum. Pokud by vSak takovy postup vedl k zaporné vysi
aktiva, pak je dopad této zmény v tomto rozsahu zauétovan do konsolidovaného vykazu zisku a ztrat.

(ii) Soudni spory
Rezerva na soudni spory se vykaze, jakmile je pravdépodobné, Ze vyporadani pravnich zavazkd proti
skuping povede k odtoku prostiedkd.

(iii) Ostatni rezervy
Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na rizika plynouci z hlavni ¢innosti skupiny. Rezervy na ostatni rizika
byly provéfeny a upraveny na zakladé nejlepsich odhada vyplyvajicich ze zmény piedpisti a odhadu.

) Vynosy
Pro vykazovani vynosi ze smluv se zakazniky aplikuje Skupina standard IFRS 15.

Skupina zavedla pétikrokovy model s cilem ur€it v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykazat. Model
stanovi, ze vynos je zauétovan v okamziku, kdy Skupina ptevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na
zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na kritériich
pro splnéni zavazku k plnéni se vynos vykazuje:

e prubézné, a to zpisobem, ktery odrazi plnéni Skupiny, nebo
e jednorazové, jakmile kontrola nad zbozim nebo sluzbami prejde na zdkaznika.
Prodej tepla, elektriny a plynu

Skupina vykazuje vynosy v okamziku dodani zékaznikovi. Za okamzik dodani se povazuje okamzik
prevedeni kontroly nad produkty, tedy moment, kdy zédkaznik ziskd vyhody a Skupina splni zavazek
k plnéni.

Vynosy se ocefiuji pomoci transakénich cen pfifazenych k tomuto prevedenému zbozi a odrazi objem
dodavky, vcetné odhadovaného objemu dodavky mezi datem posledni vystavené faktury a koncem
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k)

b

m)

obdobi. U doméacnosti se zpravidla pozaduji zalohy, které vychazi z historické spotieby. Jakmile jsou
znamy skuteéné objemy dodavky, jsou zalohy vypotadany. U komercnich zakaznikli se obvykle se
fakturace provadi castéji na zakladé skuteénych objem dodavek. Prodejni transakce zpravidla
neobsahuji vyznamnou slozku financovani.

Prodej elektiiny a plynu obchodnikiim

Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Skupina provadi pfi transakcich prostfednictvim komoditnich terminovanych kontraktd s fyzickym
dodanim komodity. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né miry jsou ale determinovany
standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity velkoobchodnimu partnerovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Naklady

(i) Financni naklady a vynosy
Finan¢ni naklady a vynosy zahrnuji uroky z ptij¢ek stanovené metodou efektivni tirokové sazby, uroky
z investovanych prostfedki, pfijem z dividend a diskontovani rezerv.

Daii z pFijmi
Dan z pfijmi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z piijmid je vykazana v konsolidovaném vykazu
ziskl a ztrat s vyjimkou dang, ktera se vztahuje k polozkdm vykazanym piimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dan¢ vypocteny ze zdanitelnych ptijmi bézného roku s pouzitim daniovych
sazeb platnych k prvnimu dni €etniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vypocte s pouzitim rozvahové metody a vychazi z docasnych rozdild mezi ucetni
a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim dafiové sazby platné pro obdobi, ve kterém se predpoklada,
ze danova pohledavka ¢i zavazek budou uplatnény.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zaveérky provéiuje skupina tucetni hodnotu odlozené danové
pohledavky. O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude
v nasledujicich u€etnich obdobich uplatnéna.

Stanoveni odlozené dané vyjadiuje danové disledky v zavislosti na zpisobu, jimz skupina hodla na konci
vykazovaného obdobi realizovat nebo vyporadat Gcetni hodnotu svych aktiv a pasiv. Pro investi¢ni
majetek ocenovany realnou hodnotou plati pfedpoklad, ze ucetni hodnota investicniho majetku se vzdy
realizuje prodejem, pokud tento predpoklad nemuze byt vyvracen.

Leasing
Pokud je Skupina v pozici ndjemce, vykaze Skupina ke dni zah4jeni leasingu aktivum z prava k uzivani
a zavazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné oceiluje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje
pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni
zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se
odepisuje rovnomerné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li diive.

Zavazek z leasingu se prvotné€ ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni
zahajeni, diskontovanych s pouzitim piirtistkové vypijcni urokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené
leasingové platby. Je pfecenén v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku
zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané k uhrade ze zaruky zbytkové hodnoty nebo
pfi zméné posouzeni, zda-li je dostateéné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni ocekavané
doby najmu u n&jmi na dobu neurcitou).
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Skupina provadi Gsudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je najemcem
a které obsahuji opce na obnoveni ¢i ptredfasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neuréitou.
Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatecné jista, ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu trvani
leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkl z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V ptipadech,
kdy néjemce i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného
postihu, dobou najmu se v takovém ptipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi
nejen napi. pokuta za predCasné ukonceni, ale i naklady spojené se st€éhovanim ¢i zajisténim
alternativniho najemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava
k uzivani a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingti a leasingg, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 meésicti nebo méné. Leasingy
s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelaiského
vybaveni.

Skupina oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat
neleasingové komponenty od leasingovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je ti€tovano o jedné
leasingové komponentg.

Skupina v minulych obdobich urcovala, zda ujednani obsahuje leasing podle IFRIC 4, nyni v souladu
s IFRS 16. Podle IFRIC 4 Skupina urcila, Ze se jedna o leasingpokud:
e  Plnéni ujednani bylo zavislé na pouziti konkrétniho majetku, a
e Ujednani zajistovalo pravo k uzivani. Toto pravo bylo zajisténo, pokud byla splnéna jedna
z nasledujicich podminek
o Kupujici mél pravo provozovat majetek nebo fidit fyzicky piistup k majetku a ziskat nebo
ovladat vice nez nevyznamné mnozstvi komodity
o Okolnosti indikovaly, ze jiné strany by jen velmi nepravdépodobné ziskaly vice nez
nevyznamné mnozstvi komodity, a cena za jednotku nebyla pevna ani rovna trzni hodnot¢

Pti pfechodu na IFRS 16 si Skupina zvolila praktické zjednoduseni a pievzala posouzeni dle IFRIC 4.

4. Odhad realné hodnoty

Nektera Gcetni pravidla skupiny vyzaduji stanoveni realné hodnoty jak pro finanéni, tak pro nefinanéni
polozky aktiv a pasiv. Realné hodnoty jsou stanoveny bud’” méfenim, nebo popisem podle nasledujicich
metod.

(i) Obchodni a ostatni pohledavky
Reélna hodnota obchodnich a ostatnich pohledavek je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich
penéznich toku diskontovanych trzni Grokovou mirou k rozvahovému dni.

(ii) Derivaty
Redlna hodnota forwardovych smluv zajist'ujicich kurzové riziko je stanovena jako diskontovany rozdil
mezi smluvnimi cenami a trzni forwardovou cenou.

(iii) Nederivatové financni zavazky
Redlnd hodnota je pro tcely vykazani v piiloze kalkulovana jako soucasna hodnota budouci platby
nominalni hodnoty a plateb urokd diskontovanych trzni urokovou mirou k rozvahovému dni.

5. Rizeni finan¢nich rizik
Skupina je vystavena nasledujicim finan¢nim rizikim:
. kreditni riziko,

. riziko likvidity,
. trzni riziko.
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Za ustaveni a kontrolu pravidel pro fizeni rizik ve skupiné celkové odpovida predstavenstvo mateiské
spole¢nosti. Predstavenstvo kontroluje a schvaluje pravidla pro fizeni rizik, jeZ jsou popsana niZe.
Oddgéleni fizeni rizik je odpovédné za mapovani jednotlivych rizik a jejich dopad na skupinu.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko finanéni ztraty pro skupinu v ptipadé, ze zakaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim ndstrojem nedodrzi smluvni zdvazky.

Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

Ohrozeni kreditnim rizikem je ovlivnéno pfedevsim individualnimi charakteristikami kazdého zakaznika
a skupina se je snazi fidit a omezovat. Skupina ma vytvofena pravidla, podle kterych plati, ze nez jsou
vyznamnému zdkaznikovi nabidnuty standardni platebni a dodaci podminky, projde zdkaznik
individualnim hodnocenim wvérové schopnosti. Pfi tomto hodnoceni se pftihlizi k externim ratingim
a v nékterych piipadech k referencim od specializované firmy. Vyhodnoceni zakaznikli a plnéni
kreditnich limitl provadi Gtvar Spravy pohledavek. Zakaznici, ktefi nedodrzuji kreditni podminky, mohou
mit ukoncenu dodavku na zakladé individualniho posouzeni. Vice nez 80 % zakazniki se skupinou
obchoduje vice nez 4 roky a ztraty se pfitom vyskytuji velmi ziidka. Pro sledovani tivérového rizika
ve vztahu k zakazniklim jsou zakaznici rozdéleni podle jejich rizikovych charakteristik. Rozlisuje se, zda
oznaceni jako vysoce rizikovi jsou zvlast sledovani a v nékterych pifipadech je nabidnut splatkovy
kalendar na zajisténi pohledavek.

Kreditni riziko vyplyvajici z pohledavek je zohlednéno prostiednictvim opravnych polozek.

Penezni prostiedky a cash pool

Skupina drzi k 31. prosinci 2019 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1 501 mil. K¢ (2018 — 1 537 mil.
K¢). Penize a penézni prostfedky jsou drzeny u bank s vysokym ratingem a v ramci cash poolu
s matei'skou spolecnosti.

Mimobilancni zavazky

Veolia Energie CR, a.s. uzaviela kontrakt na nakup uhli se spole¢nosti EP Coal Trading, a.s.. Z této
smlouvy vyplyvd mimobilanéni zavazek v pfipadé nedodrzeni odbéru nasmlouvaného mnozstvi
ve vysi 2 969 mil. K¢ po dobu tif let.

Riziko likvidity

Riziko likvidity znamend mozZnost, Ze skupina nebude schopna dostit svym finanénim zavazkim
k termintim splatnosti. Pfistup skupiny k fizeni likvidity je zajistit dostatecnou likviditu k plnéni zavazka
podle splatnosti a nedopustit poskozeni dobrého jménaskupiny.

K fizeni nékladd na svoje vyrobky a sluzby pouziva skupina metodu ¢lenéni nakladt podle ¢innosti, ktera
umoznuje sledovat pozadavky na penézni toky a optimalizovat navratnost vlozenych prostfedkt. Skupina
ma bézné zajistén dostatek financnich prostiedkd ke kryti ocekavanych provoznich nédkladd, ktery je
zajistén zapojenim do cash poolu v ramci skupiny Veolia. V ramci cash poolu miZze skupina Cerpat
financni prostfedky az do vyse 2 088 mil. K¢ Timto pfistupem skupina vylucuje potencialni dopad
pripadnych nenadalych okolnosti.

Trini riziko
Trzni riziko znamena potencionalni moznost, ze v trznich cenach, sménnych kurzech, Grokovych sazbach

¢i cenach povolenek na emise sklenikovych plynti nastanou zmeény, které negativné ovlivni piijmy
skupiny nebo hodnotu finan¢nich nastroji, které ma skupina v drzeni.
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Menové riziko

V oblasti ndkupu, prodeje a financovani neni skupina vystavena vyznamnému ménovému riziku, protoze
rozhodujici ¢ast ndkupu, prodeje a financovani jsou sjednany v domaci méné. Pro ptfipady plateb
elektfiny, paliva a povolenek CO; v cizich ménach (EUR, PLN) uzavird skupina forwardové smlouvy
na zajisténi kurzového rizika. VSechny znamé budouci prodeje a ndkupy - elektfiny, plynu, CO;
povolenek jsou zajistovany (tj. jsou smluveny nakupy cizi mény pro danou transakci)

Urokové riziko

Skupina pokryva caste¢né trokové riziko vyplyvajici z pohybu trokovych sazeb tim, Ze financovani je
zajisténo predev§im prostiednictvim poskytnutého financovani matetskou spolecnosti. Toto financovani
je vystaveno trznimu riziku z titulu pohybu urokovychsazeb.

Jina rizika spojena s trznimi cenami

Skupina uzaviela v roce 2019 terminové kupni smlouvy se spolecnosti Veolia Environnement Finance,
spole¢nost v ramci skupiny Veolia Environnement - VE SA, na ndkup a prodej emisnich povolenek
a certifikatti za smluvni cenu.

Rizeni kapitalu

Piedstavenstvo spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. fidi politiku kapitilové struktury skupiny v souladu
s pozadavky investora se zaméfenim na vhodné zadluZeni a sledovani dividendové politiky. Cilem je
dosazeni vhodného poméru cizich zdroji k vlastnimu kapitdlu a dosazeni planovanych zaméra
dividendové politiky. Jedna se o hledani pfiméfeného zadluzeni, kterd zavisi na tvorbé zisku, resp. cash
flow, dodrzeni primérnych nakladii na kapital a pracovniho kapitalu stanovenych planem skupiny.

Dluh skupiny na vlastni kapital na konci ucetniho obdobi byl nasledujici.

Vtis. K¢

e 2019 2018
Zavazky celkem 11901 974 11 003 980
Penize a penézni ekvivalenty (1500 571) (1537 377)
Cisty dluh 10 401 403 9466 603
Celkovy vlastni kapital 5448 768 6117 670
Finanéni toky ze zajisténi 10 854 2905
Upraveny vlastni kapital 5459 622 6 120 575
Dluh na upraveny kapital 1,91 1,55

6. Vynosy
V tis. K¢
2019 2018
CZK PLN CZK PLN

Trzby za prodej tepla a souvisejici 6808 327 _ 6520 451 _
produkty
Trzby za prodej vyrobené elektfiny 1859921 B 1 747 094 _

a podpurné sluzby
Trzby za prodej nakoupené elektiiny

. 1y 3276467 6688 2 734 556 6113
a podpurné sluzby

Trzby za prodej stla¢eného vzduchu 209 250 - 234 238 --
Trzby za prodej plynu 93 423 - 122 208 --
Ostatni provozni vynosy 263 940 9 242 012 12 642

Celkem 12511328 6697 11 600 559 18 755
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2019 2018
Vynosy (CZ+PL) celkem 12 518 025 11619314

Prevazna vétsSina vynosi skupiny je realizovana v Ceské republice.

7. Naklady na prodej

V tis. K¢

2019 2018
Osobni naklady (1442 790) (1356 463)
Odpisy (928 108) (965 882)
Odpisy prava k uzivani (87 043) (73 194)
Rozpusténi opravné polozky k dlouhodobému majetku (285) 1 076 000
Vytazeni zakaznickych smluv - (536 719)
Odpis goodwillu (171 006) --
Naklady na prodané zbozi bez elektiiny (882 024) (722 575)
Naklady na nakoupenou elektfinu (3 188 579) (2711 558)
Spotieba paliva (2610 623) (2 496 840)
Spotieba materialu, energie a sluzeb a ostatni (1402 096) (1395 325)
Nahrady od pojistovny 128 945 47 027
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (44 379) 43399
Spotieba povolenek a zména stavu rezerv na emisni (429 277) (196 656)
povolenky
Celkem (11 057 265) (9 288 786)

V 2018 skupina v souladu s pravidly pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky (viz bod 3g)
po opétovném testovani znehodnoceni rozhodla o rozpusténi vyznamné ¢asti opravné polozky z divodu
prevzeti dileZitého zakaznika novym vlastnikem (statem Ceska republika). Rozpu§téni opravné polozky
bylo alokovana nasledovné: Budovy, stroje a zafizeni (viz bod 13) — (251) mil. K¢, Ostatni nehmotny
majetek (viz bod 14) (478) mil. K& a Pohledavky z leasingu (bod 27) ve vysi (350) mil. K¢&. V roce 2019
byla tvorba opravné polozky alokovana na hmotny majetek ve vysi 7 mil. K¢.

8. Odbytové naklady

Vtis. K¢

2019 2018
Osobni naklady (80 290) (72 357)
Odpisy © ©
Odpisy prava k uzivani (1831) (1 490)
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek (1774) -
Ostatni naklady (54 161) (49 678)

Celkem (138 065) (123 534)
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10.

11.

Spravni naklady
Vtis. K¢ 2019 2018
Osobni naklady (274 505) (268 152)
Odpisy (31 604) (22 226)
Odpisy pravo k uzivani (32 927) (30 732)
Zména stavu rezerv a opravnych polozek (9228) 14 047
Naklady na fizeni (157 327) (148 996)
Naklady na material, sluzby, ostatni naklady (225 604) (218 547)
Celkem (731 195) (674 606)
Ostatni provozni naklady
V tis. K¢
2019 2018
Naklady na restrukturalizaci a zefektivnéni organizace (6 705) (11 665)
Naklady na pofizeni finan¢ni investice (4 482) (1333)
Celkem (11 187) (12 998)
Finan¢ni naklady a vynosy

V tis. K¢

2019 2018
Urokpvy vynos v¢. Groku s cash 34 343 18 581
poolingi
Ptijem z dividend - 7067
Kurzovy zisk 59336 22 394
Zisk z prodeje finan¢nich investic -- 49 867
Pfecenéni derivatt - 3923
Finanéni vynosy celkem 93679 101 832

V 2018 skupina prodala podil ve spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. za 120 mil. K¢ s pofizovaci cenou

71 mil. K¢&.
2019 2018
Urokovy naklad (254 357) (176 521)
Kurzova ztrata (55 082) (16 941)
Diskont rezerv (11 120) (12 566)
Diskont zavazku z leasingii (18 353) (20 070)
Precenéni derivati (15 334) --
Ostatni finan¢ni naklady (12 594) (3877)
Finanéni naklady celkem (366 840) (229 975)
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12. Daii z piijmii

V tis. K¢

Splatna dari 2019 2018

Bézny rok (171 959) (189 481)

Upftesnéni dané vztahujici se k predchazejicim

obdobim (6 829) (8697)
(178 788) (198 178)

OdloZend dari

Dopad zmény v do€asnych rozdilech 72 008 (87 190)

Dan z pfijmu ve vykazu ziskl a ztrat celkem (106 780) (285 368)

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

V tis. K¢ 2019 2018

Zisk pted zdanénim 307 151 1397 286

Da{lﬂz prijma vypqctena pomoci domaci sazby dané (58 359) (265 485)

z pfijmi pravnickych osob

Vliv danové neodpocitatelnych nakladii (49 517) (81 208)

Vliv vynost vynatych/osvobozenych od dané 7 306 68 733

Vliv zmény sazby odlozené dané -- --

Vliv slevy na dani 619 139

Vliv uplatnénych danovych ztrat -- 1150

Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchdzejicim

obdobim (6 829) (8697)

Dan z pfijmt ve vykazu ziski a ztrat celkem (106 780) (285 368)

Skupina vykazuje pohledavku na dani z ptijma pravnickych osob ve vysi 64 mil. K¢ a zdvazek na dani
z pifjmd pravnickych osob ve vysi 5 mil. K¢ (2018 — pohledavka 108 mil. K¢ a zdvazek 6 mil. K¢).
Odlozena dan vychdzi z veskerych docasnych rozdild mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
ptipadné dalSich docasnych rozdilti (danova ztrata), s pouzitim jednotné danové sazby 19 %.

Dopad polozek tplného vysledku na odlozenou dan:

2019 2018
Pojistné matematické zisky/ztraty pred zdanénim (82 905) 44 452
Dan 15752 (8 4406)
Po zdanéni (67 153) 36 006
Zména realné hodnoty zajistovacich instrumentt: pfed zdanénim (9 816) 11281
Dari 1 865 (2 143)

Po zdanéni (7951) 9138
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13.  PozemKky, budovy a zatizeni
V tis. K¢
Pozemky a Budovy a Stroje a zaFizeni Nedokon€ené
Pofvizovaci cena umélecka y J¢ a zarizenl, investice a Celkem
. stavby  ostatni majetek .
dila zalohy
Zustatek
651412 11460 826 15 831 693 717941 28 661 872
k 1. lednu 2018
Prirtstky/ptetctovani 494 251 650 303 128 520 676 1075948
Pfirastek akvizice -- -- 2 487 1551 4038
Ubytky 2775 (78 036) (58 840) - (139 651)
Zustatek
L 649 131 11 634 440 16 078 468 1240168 29 602 207
k 31. prosinci 2018
Zustatek
649 131 11 634 440 16 078 468 1240168 29 602 207
k 1. lednu 2019
Prirastky/ptetétovani 15611 544 002 989 418 (221 621) 1327410
Ubytky (571) (117 004) (203 272) -- (320 847)
Zustatek
L 664 171 12 061 438 16 864 614 1018547 30608 770
k 31. prosinci 2019
. , Pozemky a . .. . Nedokoncené
Odlf 5y ,‘;l z;raty ce umélecka Bu(sit(;\;);)a Sth?a il?izr?l;l'ze ?;(’ investice a Celkem
snizeni hodnoty dila y J zalohy
Zustatek
2703 7 036 566 12 371 051 236 19410556
k 1.lednu 2018
Prirastek akvizice -- -- 2016 -- 2016
Odpisy bézného roku -- 349 374 539 806 - 889 180
Ztraty ze snizeni hodnoty (1511) (126 125) (123 006) -- (250 642)
Ubytky -- (72 147) (56 229) -- (128 376)
Zustatek
L 1192 7 187 668 12 733 638 236 19922734
k 31. prosinci 2018
Zustatek
1192 7 187 668 12 733 638 236 19922734
k 1. lednu 2019
Odpisy bézného roku 629 362 270 561 093 - 923 992
Ztraty ze snizeni hodnoty 304 4555 1749 - 6 608
Ubytky - (84 737) (217 169) - (301 906)
Zustatek
L. 2125 7469 756 13079 311 236 20551428
k 31. prosinci 2019
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Pozemky a Budovy a Stroje a zafizeni, Nedokoncené

Zisstatkovd hodnota umél. dila stavby  ostatni majetek investice Celkem
K 1.lednu 2018 648 709 4424 260 3460 642 717 705 9251316
K 31. prosinci 2018 647 939 4446772 3 344 830 1239932 9679 473
K 31. prosinci 2019 662 046 4591 682 3785303 1018311 10057 342

*Do 31. prosince 2018 Skupina vykazovala finan¢ni leasing dle IAS17 jako soucast Budov a staveb
a Stroju a zafizeni. Zustatkova hodnota z titulu tohoto prondjmu k 31. 12. 2018 byla 6 733 tis. K¢
(1. 1. 2018 — 7 869 tis. K¢&). Prijetim standardu IFRS16 od 1.ledna 2019 doslo ke zméné vykazovani
a tento finan¢ni majetek je nyni vykazovan v pozici Pravo k uzivani. Hodnoty Budov a Staveb a Strojt
a zafizeni byly proto upraveny k 1. lednu 2018 a 31. prosinci 2018, véetné pohybové tabulky majetku.

Hodnotu hmotného majetku snizilo v roce 2019 tvorba opravné polozky ve vysi 7 mil. K¢ (2018 — 251

mil. K¢ rozpusténi opravné polozky) po provedeném testu snizeni hodnoty (viz bod 7).

Zajisténi
Skupina k datu zavérky neeviduje majetek zatizen zastavnim pravem.

Dotace

Skupina ziskala v roce 2019 dotace na modernizaci a ekologizaci teplarenskych zafizeni z programu
OPZP ve vysi 83 mil. K& (2018 — 125 mil. K¢), které snizily pofizovaci hodnotu souvisejiciho majetku.

14. Nehmotny majetek

V tis. K¢

Porizovaci cena ZF%;;:;; Software Ostatni' Goodwill Celkem
Zustatek k 1. lednu 2018 -- 466 870 1441708 2427429 4336 007
Prirtistky/ptetictovani -- 3813 52923 -- 56 736
Prirastek akvizice -- 855 17374 7 348 25577
Ubytky? -- (1151) (951 511) -- (952 662)
Zustatek k 31. prosinci 2018 -- 470 387 560 494 2434777 3465 658
Zustatek k 1. lednu 2019 - 470 387 560 494 2434777 3465 658
Prirtistky/ptetictovani - 71735 (30 421) 5001 46 315
Ubytky - (6 057) (198) - (6 255)
Zustatek k 31. prosinci 2019 - 536 065 529 875 2439778 3505718
Odpisy Zﬁj}?g:;é Software Ostatni Goodwill Celkem
Zustatek k 1. lednu 2018 -- 419921 1195530 967 166 2582617
Ztraty ze snizeni hodnoty - (478 450) -- (478 450)
Prirastek akvizice -- 595 -- -- 595
Odpisy bézného roku -- 20 015 82 854 -- 102 869
Ubytky? -- (23) (416 070) -- (416 093)
Zustatek k 31. prosinci 2018 -- 440 508 383 864 967 166 1791 538




Veolia Energie CR, a.s. 137

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2019

Zustatek k 1. lednu 2019 -- 440 508 383 864 967 166 1791538
Ztraty ze snizeni hodnoty -- 38 16 171 006 171 060
Odpisy bézného roku -- 27238 9 654 -- 36 892
Ubytky -- (5 654) (198) -- (5852)
Zustatek k 31. prosinci 2019 -- 462 130 393 336 1138172 1993 638
Zistatkova hodnota Zﬁ:;:;:;:; Software Ostatni Goodwill Celkem
K 1. lednu 2018 -- 46 949 246 178 1460263 1753 390
K 31. prosinci 2018 - 29 879 176 630 1467 611 1674 120
K 31. prosinci 2019 -- 73 935 136 539 1301 606 1512 080

! Zustatek tvoii zejména nehmotna aktiva nabyta pii akvizici NWR Energy, a.s. (Veolia Primyslové
sluzby CR, a.s.). Zejména se jedna o ocenéni smlouvy s OKK Koksovny, a.s. na nakup koksarenského
plynu do roku 2030.

? Z divodu zaniku ramcové smlouvy s OKD, a.s. doslo v roce 2018 k oduétovéani ziistatkové ceny
ostatniho nehmotného majetku predstavujici zékaznické smlouvy.

Hodnotu ostatniho nehmotného majetku snizila v roce 2019 tvorba rozpusténi polozky ve vysi 16 tis. K¢
po provedeném testu na snizeni hodnoty (2018 — 478 mil. K¢).

Goodwill

Veolia  Veolia Energie Ostatni Celkem

Vtis. K¢ Energie Praha, a.s.
Kolin, a.s.

Zustatek k 1. lednu 2018 171 006 1244 344 44913 1460263
PiirGstky - - - -
Ptirtstky v dusledku akvizice -- -- 7 348 7 348
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - -
Zustatek k 31. prosinci 2018 171 006 1 244 344 52 261 1467611
Zustatek k 1. lednu 2019 171 006 1244 344 52261 1467611
Prirastky - dokonCeni - - 5001 5001
akvizi¢niho uétovani
Ptirastky v dusledku akvizice - - - -
Ztraty ze snizeni hodnoty (171 006) - - (171 006)
Zustatek k 31. prosinci 2019 -- 1 244 344 57262 1301606

K nardstu goodwillu v roce 2019 doslo po dokonc¢eni akvizi¢niho G¢tovani o potizeni dcefiné spole¢nosti
LG Systems, s.r.o.

Hlavni ziistatky goodwillu rozdeélené podle penézotvornych jednotek

Penézotvorna jednotka (PJ) je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, kterd generuje pfiliv penéznich
toku, které jsou do zna¢né miry nezavislé na pfilivu penéznich tokl z jinych aktiv nebo skupin aktiv.
Pro ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan, ode dne akvizice, ke kazdé z penézotvornych
jednotek nebo ke kazdé ze skupin penézotvornych jednotek, u nichz se ocekava, ze budou mit z obchodni
kombinace prospéch, dale oznaCovany jako ,,PJ s goodwillem®“. Vzhledem k Cinnostem skupiny Veolia
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Energy jsou PJ s goodwillem v organizacni struktufe pod provoznimi segmenty a obecné se jedna
o spolecnosti ve skupiné Veolia Energy. K 31. prosinci 2019 ma Skupina 7 PJ s goodwillem, z toho 3
s alokovanym goodwillem vy$§im nez 50 milioni K¢. Hlavni ziistatky goodwillu v hrubé vysi, rozdélené

podle PJ s goodwillem (¢astky prevysujici 50 milioni K¢) jsounasledujici:

2019
V tis. K¢ Hruba ¢astka  Kumulativni ~ Netto pievad.
snizeni - Castka 2019
odpis
Veolia Energie Kolin, a.s. 662 480 (662 480) 0
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 728 889 (728 889) 0
Veolia Energie Praha, a.s. 1244 344 0 1 244 344
Jiné (hrubé ¢astky niz§i nez 50 mil. K¢) 57 566 (304) 57 262
Celkem 2693278 (1391 673) 1301 606
2018
V tis. K¢ Hruba ¢astka  Kumulativni ~ Netto prevad.
snizeni - castka 2018
odpis
Veolia Energie Kolin, a.s. 662 480 (491 474) 171 006
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 728 889 (728 889) 0
Veolia Energie Praha, a.s. 1244 344 0 1244 344
Jiné (hrubé ¢astky nizs§i nez 50 mil. K<) 52 565 (304) 52 261
Celkem 2 688278 (1220 667) 1467611

Zvyseni hrubé hodnoty goodwillu v ostatnich PJ souvisi s akvizici spole¢nosti LG Systems, spol. s r.o.,
ktera byla nabyta na konci roku 2018 a predstavuje Gipravu goodwillu, jelikoz postup alokace kupni ceny
nebyl v roce 2018 dokoncen.

V dutsledku pohybu budouciho diskontovaného penézniho toku spolecnosti Veolia Energie Kolin, a.s.
a dalsich pfedpoklada souvisejicich s testem na sniZzeni hodnoty, byl goodwill k této penézovorné ve vysi
171 006 tis. K¢ odepsan k 31. 12. 2019 v souvislosti se zménou finan¢nich piedpokladl, zejména
ocekavanych objemi produkce.

Odtivodnéna zména v klicovych predpokladech, na zakladé kterych vedeni urcilo vysi zpétné ziskatelné
castky, by nevedla k situaci, pfi které by zustatkova hodnota byla vyssi.
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15.  OdloZené daiiové pohledavky a zavazky

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkam:

R Pohledavky Zavazky Rozdil

V tis. K¢

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pozemky, budovy 65 510 65480  (953107) (1012401) (887597) (946 921)
a zarizeni
Zasoby 22 176 20222 - ~ 22176 20222
Pohledavky - - - - -
Zasoby emisnich
bovolanck veetnt rezervy 83051 38 089 (87 899) (38922) (4 848) (833)
Rezervy 149 643 127 785 (1001) (2139) 138739 125 646
Pravo k uzivani IFRS 16 123 651 118919 (1135200  (111751) 20032 7168
Ostatni polozky 21393 27 149 (5 925) (18094) 15468 9055
Odlozené daniové
sohledivkyl(sivazky) 265424 397644 (1161452) (1183307) (696028)  (785663)

Pohyby v odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich v priibéhu ti¢etniho obdobi

. Piiristky Vykazano v L, Vliv  Zistatek k
V tis. K& Zistatek gy vizice  hospodaFském Vykdzanove .0 31/12/2018
k 1/1/2018 . vlastnim kapitalu
vysledku
Pozemky, budovy (862909)  (3295) (80 832) - 115 (946 921)
a zarizeni
Zasoby 18 904 - 1318 - - 20222
Pohledavky - - - - - -
Zasoby emisnich
povolenek véetnd rezervy (746) - (87) - - (833)
Rezervy 132 835 - 1 255 (8 444) - 125 646
Pravo k uzivani IFRS 16 6022 -- 1146 -- - 7168
Ostatni polozky 21188 - (9 990) (2 143) - 9 055
Celkem (684706) (3295 (87 190) (10 587) 115 (785 663)
Pl"irﬁstky Vyk;’.z;’.no v Vliv
. . Zistatek e AT Vykazano ve Zistatek k
S, akvizice kurzu
Viis. Ke k 1/1/2019 hospodafském . G im Kapitélu 31/12/2019
vysledku
Pozemky, budovy (946 921) - 59315 - 9 (887597)
a zarizenil
Zasoby 20222 - 1954 - - 22 176
Pohledavky - - - - - -
Zasoby emisnich
povolenek véetnd rezervy (833) - (4015) - - (4 848)
Rezervy 125 646 - (2 659) 15752 - 138 739
Prévo k uzivani IFRS 16 7168 - 12 864 - 20 032
Ostatni polozky 9055 - 4549 1 866 - 15 470

Celkem (785 663) -- 72 008 17 618 9 (696 028)
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16.  Zasoby

Vtis. K¢

2019 2018
Material a pohonné hmoty 753 200 750 958
Nedokonéena vyroba 10 994 9818
Vyrobky 405 372
Emisni povolenky 43 875 7432
Celkem 808 474 768 580

V roce 2019 material a pohonné hmoty zauctované v nakladech Cinily 3 328 mil. K¢ (2018 — 3 078 mil.
K¢). K 31. prosinci 2019 byla zauétovana opravna polozka, ktera v souhrnné vysi snizujie hodnotu zasob
o 117 mil. K¢ (2018 — 104,7 mil. K¢). Opravna polozka je tvofena v souladu s IAS 2 tak aby byly ocenény
¢istou realizovatelnou hodnotou. Dopad do vykazu ziskd a ztrat by v roce 2019 12,3 mil. K¢ (2018 —

0,7 mil K&).

Emisni povolenky

V roce 2005 byl v Evropské unii zaveden systém obchodovani s emisnimi povolenkami. V nasledujici
tabulce je uveden piehled pohybti mnozstvi v tisicich jednotek. Emisni povolenky ptedstavuji EUA
a CER. Jak je popsano v ucetnim postupu 3 f, povolenky alokované dle Narodniho aloka¢niho planu jsou

vykazany v aktivech skupiny v rdmci zasob.

V tisicich tun Mnozstvi
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2018 97
Oprava chyby pocate¢niho stavu k 31. prosinci 2017 98
Oprava spotieby emisnich povolenek v roce 2017 36
Emisni povolenky alokované v roce 2018 764
Emisni povolenky prodané v roce 2018 --
Emisni povolenky nakoupené v roce 2018 1476
Emisni povolenky vyuzité v roce 2018 oproti emisim CO, (2 266)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2018 205
Emisni povolenky k dispozici k 1. lednu 2019 205
Oprava spotfeby emisnich povolenek v roce 2018 5
Emisni povolenky alokované v roce 2019 549
Emisni povolenky prodané v roce 2019 (14)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2019 1632
Emisni povolenky vyuzité v roce 2019 oproti emisim CO, (2 056)
Emisni povolenky k dispozici 31. prosinci 2019 321

Skute¢né emise v roce 2019 byly vyssi nez emisni povolenky alokované dle Narodniho alokaéniho planu
k datu Gcetni zavérky. Z tohoto diivodu skupina pouzila povolenky z minulych let a nakoupila povolenky

k vyuziti v roce 2019 a nésledujicich.
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17.

18.

19.

20.

Kratkodobé dariové pohledavky

2019 2018
Daii z pfijma 63 558 107 579
Celkem 63 558 107 579
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky

V tis. K¢

2019 2018
Pohle_:dfivky z obchodnich vztahd vici podnikiim ve 106 196 163 866
skupiné (bod 25)
Pohledavky z obchodnich vztahil — tfeti strany 876 168 855 531
Smluvni aktiva 1159 669 1029 318
Ostatni pohledavky 210 666 146 967
Celkem 2352 699 2 195 682

K 31. prosinci 2019 jsou pohledavky z obchodnich vztahii vykazany ve vysi snizené o opravnou polozku

na pochybné pohledavky ve vysi 164 mil. K¢ (2018 — 253 mil. K¢) viz bod 26.

Penize a penéZni prostiredky

V tis. K¢

2019 2018
Bézné bankovni Gcty 36 827 69 137
Bankovni depozita 35876 36 192
Pokladni hotovost 1026 1124
Penézni prostredky celkem 73 729 106 453
Pohledavky z cash poolu s matei'skou spolecnosti 1426 842 1430924
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1500 571 1537377
Zavazky v ramci cash poolu (1456 156) (938 243)
tCOililz;m penézni prostiedky dle pfehledu o penéznich 44 415 599 134

Skupina je od roku 2007 zapojena do cash poolu mezi skupinou Veolia a Société Génerale

prostfednictvim smlouvy s Komeréni bankou.

Kapital a ostatni fondy

Zakladni kapital k 31. prosinci 2019 tvoti 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
40 K¢ (2018 — 78 661 161 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 40 K¢).

Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu dividend, pokud jsou tyto schvaleny valnou hromadou.
Kazda kmenova akcie nese jeden hlas pfi hlasovani na valnych hromadach spolecnosti. VSechny akcie

nesou shodna prava ve vztahu k likvida¢nimu ztstatku spole¢nosti.
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Zajistéeni peneznich toki

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje, ktery je klasifikovan jako zajisténi penéznich
tokt, se uctuji piimo do vlastniho kapitalu v rozsahu, v jakém je zajisténi efektivni. V rozsahu, v jakém je
zajisténi neefektivni, se zmény realné hodnoty uétuji do nakladi, resp. vynost.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitadlové fondy jsou tvofeny zejména zauUctovanymi efekty v letech 2001 az 2007 se
spole¢nostmi plné ovladanymi spole¢nosti: TEPLARNY Karvina, as., EKOTERM CESKA
REPUBLIKA a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., PPC Trmice a.s. a Dalkia Ostrava, a.s.

Dividendovy vynos pripadajici na akcii
Skupina v ramci rozhodnuti o rozdéleni zisku vyplatila celkovou vysi dividendy 794 mil. K¢ (2018-1 023
mil. K¢). Dividendovy vynos na akcii v roce 2019 ¢ini 10,00 K¢ (2018 — 13,01 K¢).

21.  Uvéry a pijéky
Tento bod ptilohy uvadi ptehled smluvnich podminek, jez se vztahuji na Grocené uvéry a ptjcky skupiny.

Podrobngjsi informace o uvérovém a trokovém riziku, jemuz je skupina vystavena, jsou uvedeny

v bodé 27.

Dlouhodobé zavazky
V tis. K¢

2019 2018

Dloghodoby uvérlod spolecnosti Veolia 4825914 4826521
Environnement Finance SA
Ostatni zavazky 6 883 --
Zavazky z leasingu 499701 514 872
Celkem 5332498 5341393

Nejvyznamnéjsi ivéry

V roce 2017 spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela smlouvu na dlouhodoby tvér od spolegnosti
Veolia Environnement Finance SA na celkovou vysi 7 450 mil. K¢&. K 31. prosinci 2019 bylo z celkového
uvérového ramcee nacerpano 4 500 mil. K¢ (2018 — 4 500 mil. K¢). Primérna Grokova sazba za rok 2019
byla 4,60%. Uvér je splatny v fijnu 2027.

K 31. prosinci 2019 spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. eviduje dlouhodobou ptijcku
ve vysi 125 mil. K¢ od spfiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2018 - 125 mil. K¢).
Priimérna tirokova sazba za rok 2019 byla 4,60%. Uvér je splatny v i{jnu2027.

K 31. prosinci 2019 spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. eviduje dlouhodobou ptij¢ku ve vysi 200 mil.
K¢ od sptiznéné osoby Veolia Environnement Finance SA (2018 - 200 mil. K¢). Primérna urokova sazba
za rok 2019 byla 4,60 %. Uvér je splatny v listopadu 2028.

Kratkodobé zavazky
V tis. K¢ 2019 2018
Nezaplacené troky z uvéru a cash poolu 25 047 17 550
Ostatni finanéni zavazky 11673 16 040
ZavazKy z leasingu 122 235 111017
Cash pool s matetskou spole¢nosti 1431109 920 693

Kratkodobé Gvéry a ptjcky celkem 1 590 064 1065 300




Veolia Energie CR, a.s.

143

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2019

22.

Uvérovy ramec

Skupina ma moZnost Eerpat bankovni Givérové linky ve vysi 150 mil. K& a 2,5 mil. EUR. Zadna z téchto

moznosti nebyla k 31. prosinci 2019 vyuzita.

Zaméstnanecké poZzitky

Z kolektivni smlouvy vyplyva zavazek skupiny vyplacet zaméstnanctim, kteti ve skupiné pracuji po pevné
stanovenou dobu, stanovenou finan¢ni ¢astku. Jde o vysluzné pfi odchodu do dtichodu, jubilejni odména
pti dosazeni 50 let veku, jubilejni odména pii dosazeni 20 let doby zaméstnani ve skupiné Veolia.

Pohyby zdvazku z titulu planu definovanych poZitkii

Vtis. K¢

2019 2018
Zavazek z titulu planu definovanych pozitkt 577 103 650 186
k 1. lednu
Vyplacené pozitky (39 435) (35 898)
Naklady na bézné sluzby 36 020 38 856
Odpisy nakladti na bézné sluzby -
Uroky 11120 12 567
Pojistné-matematické (zisky) ztraty zauctované
do vlastniho kapitalu 82906 (44 452)
Popsrtne-mat.emoatlcke, (zisky) ztraty zauctované 1 855 323
do vykazu ziskl a ztrat
Zmény v Kolektivné smlouvé a ostatni 16 278 (44 479)
Zavazek z tltl..llu planu definovanych pozitki 635 847 577 103
k 31. prosinci
Dlouhodobé 663 643 567 741
Kratkodobé 22204 9362

Pojistné matematické piedpoklady

2019 2018
Diskontni sazba k 31. prosinci 2,00 % 2,10 %
Zvyseni platt 3% 2%

Predpoklad fluktuace zaméstnanct

V pruméru 2,01 %

V pruméru 2,09 %

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi vykazané ve vykazu ziskd a ztrat dosahly v roce 2019 vyse

429 mil. K¢ (2018 — 407 mil. K¢).

Vyse zavazki z titulu definovanych pozitkll je vypoctena na zakladé pojistné matematického ocenéni
podle pravidel standardu IAS 19. Tento standard vyzaduje pouziti ,,pfiristkové metody* a rovnéz
vyzaduje, aby byly pouzity objektivni a vzajemné kompatibilni pojistné-matematické piedpoklady.
Ptirtstkova metoda byla pouzita pro stanoveni soucasné hodnoty zavazku a nakladl na bézné sluzby.

Demografické predpoklady: pfedpoklady Gmrtnosti byly pievzaty z tabulek umrtnosti z roku 2018
pro muZe a Zeny, vydané Ceskym statistickym ufadem. Piedpoklad invalidity byl pievzat z tabulek
zdravotniho postiZeni, které skupina sama sleduje. Pfedpoklad, Ze zaméstnanci odejdou ze skupiny
pred dosazenim diichodového veku, byl stanoven na zakladé pfedpokladanych odchodli zaméstnanct
na zaklad¢ historické zkuSenosti skupiny v pfedchozichletech.
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Specifické predpoklady: skupina predpoklada, ze existuje 80 % pravdépodobnost, Zze smlouvy uzaviené
na dobu urcitou budou v budoucnu zménény na smlouvy s dobou neuréitou. Hodnota zavazkt
z definovanych pozitkl k 31. prosinci 2019 bere v tvahu piispévek na socialni a zdravotni pojisténi.
Popis rizik: skupina nema samostatné plany aktiv k pokryti zavazkt ze zaméstnaneckych benefiti. Jsou-li
vzaty v uvahu roéni platby z planu a povahu podnikani skupiny, neexistuje z tohoto titulu pro skupinu
vyznamné riziko.

Analyza citlivosti

Skupina provedla analyzu citlivosti velikosti rezervy na zménu pojistné-matematickych piedpokladd,
které maji vliv na velikost zavazku z titulu definovanych pozitki. Pokud by doslo ke zméné jednoho
z prislusnych pojistné-matematickych predpokladl, pficemz by ostatni piedpoklady zGstaly konstantni,
zmeénil by se zadvazek z definovanych pozitkd na nize uvedené ¢astky - analyza citlivosti pro predpoklady
s nejvyznamnéj$im dopadem:

Vtis. K¢ Narust diskontni Nardst inflace
sazby +0,25% +0,25 %

Zavazek ztitulu definovanych pozitkl

k 31. prosinci 2019 666 808 704076

Naklady na bézné sluzby nasledujici rok 35409 37798

Ackoliv tato analyza nezohlediuje ¢asové rozdéleni penéznich toku, které jsou v ramci planu ocekavany,
poskytuje informaci o velikosti zadvazku pfi zméné jednotlivych pfedpokladu.

23. Rezervy

Vtis. K¢

Obnova pozemku Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k 1. lednu 2018 46 122 54 262 100 384
Rezervy vytvoiené v pribéhu roku 5432 14 068 19 500
Rezervy vyuzité v pribéhu roku -- (19 846) (19 846)
Rezervy nevyuzité v prib&hu roku -- (1 809) (1809)
Zustatek k 31. prosinci 2018 51554 46 675 98 229
Dlouhodobé 51554 24 602 76 156
Kratkodobé -- 22 073 22 073
V tis. K¢

Obnova pozemku Ostatni rezervy  Celkem
Zustatek k 1. lednu 2019 51554 46 675 98 229
Rezervy vytvotené v prubéhu roku 1039 28 592 29 631
Rezervy vyuzité v pribéhu roku (1 400) (15793) (17 193)
Rezervy nevyuzité v priab&hu roku -- (380) (380)
Zustatek k 31. prosinci 2019 51193 59094 110287
Dlouhodobé 51193 35278 86471
Kratkodobé -- 23 816 23 816

Obnova pozemku

Rezerva na obnovu pozemku byla provétena a upravena tak, aby zohlednila aktualné nejlepsi odhad
na zékladé zmeény vyuziti pozemkl a pouzitych technologii k rekultivacim. Ocekavana doba zahdjeni

obnovy je v letech 2022-2023.

Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na odmeény, nevybranou dovolenou a spory.
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ERU

Od roku 2016 probihaly ve spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. cenové kontroly ze strany Energetického
regulaéniho ufadu (,,ERU“), na jejich? zakladé bylo zahdjeno spravni fizeni v souvislosti s ové&fenim
spravnosti kalkulace cen tepelné energie za obdobi let 2014 a 2015 v nékolika cenovych lokalitach. ERU
vydal v prvnim stupni rozhodnuti, ve kterém shledal poruseni cenovych ptedpist. K rozkladu spole¢nosti
vSak bylo toto rozhodnuti zruseno Radou Energetického regulacniho ufadu jako nezdkonné a véc byla
vracena k novému projednani, kdyz Rada ERU shledala v postupu ERU tfadu pochybeni. Dle interniho
nazoru spole¢nosti a nazoru jejich externich pravnich poradcti nedoslo k poruseni cenovych piedpist,
jelikoz (1) Pravni ptedpisy, jimiz se ucastnik fizeni ma pii kalkulaci ceny tepelné energie fidit,
neumoznovaly, aby Gcastnik fizeni své jednani pfedem ptizpusobil jasné stanovenym zakonnym mezim;

(2) ERU v ramci zminovanych fizeni neprovadi kontrolu ceny tepelné energie (jak mu uklada zakon
¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdgjsich predpist a cenova rozhodnuti ERU), ale kontrolu jediné
polozky kalkulace ceny tepelné energie a (3) cenové kontroly i spravni fizeni jsou zatizeny dalSimi
vyznamnymi vadami v oblasti aplikace prava hmotného i procesniho. Do doby pravomocného ukonceni
spravniho fizeni, které dosud probiha, je predCasné piedjimat jeho mozné zavéry. Odpovédnost
spole¢nosti za tidajné poruseni cenovych ptedpisii v roce 2014 navic zanikla uplynutim promlceci lhity

AmpluServis

Spole¢nost AmpluServis, a.s. je zalovana svym dodavatelem ve dvou soudnich sporech. V jednom
ptipadé odvolaci soud potvrdil rozsudek soudu prvniho stupné. Spolec¢nost dle rozsudku uhradila 446 tis.
EUR spolu s pfislusenstvim a podala dovolani. Dovolaci soud v roce 2018 rozsudky zrusil a vratil zpét
Krajskému soudu Ostrava k novému projednani. O véci doposud nebylo Krajskym soudem v Ostravé
rozhodnuto. Ve druhém piipadé je spolecnost zalovana o 19 mil. K& u Okresniho soudu v Ostrave, ktery
v roce 2019 vydal mezitimni rozsudek, dle kterého soud povazuje zalovany narok za opodstatnény a nyni
bude rozhodovat o vySi naroku a o nahradé nakladl fizeni. Proti mezitimnimu rozsudku spole¢nost
AmpluServis, a.s. podala odvolani, o kterém doposud nebylorozhodnuto.

Rezervy na ERU i AmpluServis byly vytvofeny v odekavané vysi plnéni. Skupina nezvetejnila konkrétni
vyse rezerv, aby neposkodila situaci Skupiny.

24.  Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazKky — kratkodobé idlouhodobé

Dlouhodobé zavazky
V tis. K¢
2019 2018
Ostatni dlouhodobé zavazky 151 986 169 423
Celkem 151 986 169 423

Jedna se o kumulované nezaplacené najemné teplarenskych zafizeni a rozvodu, které bude uhrazeno
zapoctem, zejména s provedenym technickym zhodnocenim, k datu ukonceni najmu. Vyse najemného je
variabilni na zéklad¢ ro¢ni dohody.

Kratkodobé zdvazky

V tis. K¢

2019 2018
Zavazky z obchodnich vztahd vic¢i podnikiim ve
skuping (bod 25) 69355 66377
Zavazky z obchodnich vztahi — tieti strany 2077 424 1841510
Smluvni zavazky 794 068 712 745
Ostatni zavazky 349 422 323 531

Celkem 3290269 2944 163




146

Vyroénizprava 2019

Veolia Energie CR, a.s.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2019

25.  Derivity
Pohledavky 2019 2018
Kratkodobé derivaty -- 341
Dlouhodobé derivaty - 2520
Celkem - 2 861
Zavazky 2019 2018
Kratkodobé derivaty 22 668 2524
Dlouhodobé derivaty 2 147 --
Celkem 24 815 2524
Finan¢ni derivaty predstavuji redlnou hodnotu forwardovych smluv na zajisténi kursového rizika.
Nomindlni hodnota derivatd je v hodnoté¢ 1284 162 tis. K¢ a jde o FX forwardy v méné¢ EUR (vice
viz bod 26).
26. Finan¢ni nastroje

Kreditni riziko

Maximalni vystaveni kreditnimu riziku k datu zavérky bylo:

Vtis. K¢

Bod Zistatkova hodnota

Zustatkova hodnota

2019 2018
Pohledavky z opchodanh vztaht, smluvni 20 2352 699 2195 682
aktiva a ostatni pohledavky
Jiné dlouhodobé pohledavky 14 951 9717
Kratkodobé danové pohledavky 17 63 558 107 579
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 19 1500571 1537377
Celkem 3931779 3 850355
Ztraty ze snizeni hodnoty

V tis. K& Nominalni SniZeni Nominalni SniZeni

) hodnota 2019 hodnoty 2019 hodnota 2018 hodnoty 2018
Do data splatnosti 2312533 16 2247943 6
0 — 90 dnti po datu splatnosti 102 137 170 47 063 362
90 — 180 dnti po datu splatnosti 7 565 1332 2907 160
180 — 360 dnti po datu splatnosti 10 282 632 6039 897
Vice mez 1 rok po datu 163 181 162 340 262 206 251755
splatnosti
Celkem 2 595 698 164 490 2 566 158 253 180
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Pohyb v opravnych polozkach na snizeni hodnoty vzhledem k pohledavkam z obchodnich  vztaht
v prubéhu roku byl nasledujici:

V tis. K¢

2019 2018
Zustatek k 1. lednu (253 180) (278 956)
Tvorba (47 591) (6319)
Rozpousténi 10 738 --
Cerpani 125 543 32095
Zustatek k 31. prosinci (164 490) (253 180)

Riziko likvidity

Nize jsou uvedeny platby jednotlivych zavazki skupiny dle jejich splatnosti véetné odhadovanych plateb
uroki:

K 31. prosinci 2019

Utetni Smluvni Do 6 6-12 1-2  2-5let Nad5 let
V tis. K¢ hodnota penéZni mésici  mésicl roky
toky
Dlouhodoby uvér 4825914 6 628 718 114439 115066 229344 686937 5482932
Zavazky
z obchodnich

P 3290269 3290269 3290269 -- -- - -
vztaht, danové a

ostatni zavazky
Cashpooling 1431109 1443366 1443366 - - -- --
Celkem 9547292 11362353 4848074 115066 229344 686937 5482932

K 31. prosinci 2018

Uketni  Smluvni Do 6 6-12 1-2 roky 2-5]et Nad S let

V tis. K& hodnota penéZni mésicu mésictu
toky

Dlouhodoby uvér 4 826521 6846499 107377 110843 221332 662251 5744696
Zavazky
z obchodnich 2944163 2944 163 2944 163 -- -- -- --
vztah, danové a
ostatni zavazky
Cashpooling 920 693 924 897 924 897 -- - - -
Celkem geo1377 107133976 110843 221332 662251 5744 696

559 437
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Ménové riziko
Pro zajisténi ndkupt a prodeji elektfiny v EUR a PLN byly uzavieny forwardové kontrakty se spole¢nosti
Veolia Environnement Finance (viz bod 5).

2019 2018
v tis K¢ EUR PLN
Pohledavky z obchodnich vztaht 17 590 -- 19 064 -
Zavazky z obchodnich vztahi (1306) (4761) (1273) (2 100)
Cista finanéni pozice 16284 (4761) 17 791 (2 100)
Analyza citlivosti ménového rizika
v tis. K¢ zisk nebo ztrata Cisty vysledek hospodareni
narust pokles narust pokles
k31.12.2019
EUR (10% pohyb) 1655 (1 655) 1340 (1 340)
PLN (10% pohyb) (406) 406 (329) 329
k31.12.2018
EUR (10% pohyb) 1831 (1831) 1483 (1483)
PLN (10% pohyb) (179) 179 (145) 145

Ptiméfen¢ mozné posileni eura a PLN vi¢i vSem ostatnim ménam k 31. 12. 2019 by me¢lo dopad
na ocenéni finan¢nich nastroju denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital a zisk nebo ztratu
o Castky uvedené nize. Tato analyza predpoklada, ze vSechny ostatni proménné, zejména urokové sazby,
zustavaji konstantni a ignoruji jakykoli dopad oc¢ekavanych prodejti a nakupti.

Urokové riziko
Skupina vykazuje k datu zavérky nasledujici uroené finan¢ni nastroje:

(i) Financni nastroje s pohyblivou urokovou sazbou

K 31. prosinci 2019

V tis. K¢ 2019 2018
Dlouhodoby uvér (4825914) (4 826 521)
Zavazky z leasingu (621 936) (625 889)
Finan¢ni zavazky (1467 829) (1065 300)
Celkem (6915679) (6517 710)

Analyza citlivosti financénich ndstrojit s pohyblivou uirokovou sazbou

Analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vuci irokovym sazbam vztahujicim se k iivérovym
finanénim nastrojim s variabilni sazbou ke konci ucetniho obdobi. U zavazkl s variabilni sazbou je
analyza pfipravena za piedpokladu, Ze nesplacena vySe zavazku ke konci ti¢etniho obdobi byla v platna
v prubéhu celého roku ve stejné vysi.
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Pokud by byly trokové sazby o 0,5 % vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by zistaly konstantni, zisk
spole¢nosti za obdobi koncici 31. prosince 2019 by se snizil/zvysil o 19,5 mil. K¢ (2018: snizeni/zvyseni
0 19,5 mil. K¢).

Efektivni urokova sazba a analyza precenéni
V tabulce jsou uvedeny efektivni urokové sazby financnich aktiv a financnich zavazkl nesoucich trok
k rozvahovému dni a obdobi, ve kterych jsou pfecenény.

Vtis. K¢ Primérna urokova Vyse zavazku k Piisti zména Datum
sazba 2019 (%) 31. prosinci 2019 urokové sazby splatnosti
Dlouhodoby
uver 4,60 (4 825914) 3/2020 10/2028
Cashpooling 2,21 (1431 109)
Zavazky z 1-8,7 (621 936) 2021-2057
leasingu
Celkem (6 878 959)
Realné hodnoty
V tis. K& Zistatkova Realna Zistatkova Realna
fis. K¢ hodnota hodnota hodnota hodnota
2019 2019 2018 2018
Kratkodoba pujcka 1426 842 1426 842 1430924 1430924
Dlouhodoby Gvér (4825914) (4825914) (4826521) (4826521)
Nezaplacené troky z cashpoolu (25 047) (25 047) (17 550) (17 550)

Cashpool s Veolia Energie International SA (1431 109) (1431 109) (920 693) (920 693)

Ostatni finanéni zavazky (11673)  (11673)  (16040) (16 040)
Celkem (4866901) (4 866901) (4349 880) (4 349 880)

Pozn.: Vyse uvedena data neobsahuji udaje o derivatech.
Zpusob vypoctu realnych hodnot je uveden v bodé¢ 4.
V souladu se standardem IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejiiovani se pro stanoveni realné hodnoty pouziva
Uroven 3 — vstupni udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistitelné
vstupni udaje).
Urokové sazby poutité pro vypoéet redlnych hodnot
Urokové sazby pouzité pro diskontaci pen&znich tokt, kde je to mozné, vychazi z urokové sazby vladnich
dluhopist k rozvahovému dni pro vypocet hodnoty derivati a trokové miry pro dluhopisy a jsou
nasledujici:
V tis. K¢ 2019 2018

Derivaty 1,51 % 2,01 %

27.  Leasingy

Z pohledu ndjemce
Skupina si pronajima budovy, pozemky a zafizeni pievazné pro realizaci dodavek tepla. Doba najmu
vétsinou nepiesahuje 10 let. Dale jsou pronajimany kancelafe zhruba na 5 let a vozidla zhruba na 4 roky.
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Pravo na obnovu smlouvy nebyva bézné ve smlouvach obsazeno. Nékteré smlouvy jsou kazdoro¢né
navySovany o inflaci. Nasledny pronajem najatych aktiv se vii¢i externim partnerim nevyskytuje.

IT zafizeni nejsou vykazovany jako pravo k uzivani z titulu nevyznamné hodnoty.
Z pohledu pronajimatele

Skupina sviij majetek nepronajima.

Castky vykdzané ve vykazu ziskit a ztrdt

2019 2018
Néklady kratkodobych leasingt 3621 5677
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbam 45797 51541
Naklady ostatni 9 626 17 968
Celkem 59 044 75 186
Ostatni 2019 2018
Urokové néklady na zavazky z leasingu 19 825 21592
Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivéani 198 0
Celkovy penézni odtok na leasingy 143 855 135555
Zisk/ztraty vznikajici z operaci prodeje a zpétného leasingu -- 0

Spolecnost si pronajima pozemky, budovy, zatizeni a vozidla. Smlouvy na operativni pronajem, které
spliovaly nalezitosti IFRS 16, jsou vykazany jako majetek — Pravo k uzivani.

Aktiva 7 prava k uZivani

PoFizovaci cena Pozﬁ::::i)};; Zatizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2018 678 736 444 276 1123012
Ptirastky/pteactovani 26 928 34 635 61563
Ubytky (5 346) (16 737) (22 083)
Zustatek 31.12.2018 700 318 462 174 1162 492
Opravky Pozs;n(;(oyvz Zarizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2018 229 837 209 646 439 483
Odpisy bézného roku 66 417 47 034 113 451
Ubytky (5 056) (16 734) (21 790)
Zustatek 31.12.2018 291 198 239 946 531 144
PoFizovaci cena Pozle)t:l(;(oyv; Zavizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2019 700 318 462 174 1162 492
Ptirastky/pfeactovani 52972 46 017 98 989
Ubytky (10 489) (39 924) (50 413)

Zustatek 31.12.2019 742 801 468 267 1211 068
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Pozemky a

Opravky budovy Zatizeni Celkem
Zustatek k 01.01.2019 291 198 239 946 531 144
Odpisy bézného roku 69518 52284 121 802
Ubytky (9 188) (36 897) (46 085)
Zustatek 31.12.2019 351528 255 333 606 861
Ziistatkovda hodnota
K 1. lednu 2018 448 899 234 630 683 529
K 31. prosinci 2018 409 120 222 228 631 348
K 31. prosinci 2019 391273 212934 604 207
Smluvni penézni toky

K 31. prosinci
2019

Utetni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky  2-5let Nad 5 let
V tis. K¢ hodnota penézni mésict mésici

toky

Dlouhodobé 658570 929543 78610 34516 226890 434517 155010
zévazky
Celkem 658 570 929543 78610 34516 226890 434517 155010
K 31. prosinci
2018

Utetni  Smluvni Do 6 6-12 1-2roky  2-5let Nad 5 let
V tis. K& hodnota penéZni mésicu mésica

toky
Dlouhodobé 684295 822825 79647 64208 175848 136605 366517
zavazky
Celkem 684295 822825 79647 64208 175848 136605 366517
Pohledavky z leasingu

V tis. K¢
Dlouhodoba cast 2019 2018
Pohledavky z leasingu 368 887 450 876
Krdtkodobd Cast 2019 2018
Pohledavky z leasingu 49 436 46 649
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Pohledavky z leasingu jsou pohledavky z titulu provedeného technického zhodnoceni na majetku, ktery je
vyuzivan Skupinou pro dodavky tepla a vzduchu. Podle IFRS 16 (dfive IFRIC 4) je tento majetek
klasifikovan pod kontrolou zakaznika. Kratkodoba ¢ast piedstavuje rocni odpis nasledujiciho roku tohoto
technického zhodnoceni. K 31. prosinci 2019 hodnotu téchto pohledavek z leasingu snizuje opravna
polozka v celkové vysi 176 315 tis. K& (2018 — 177 315 tis. K¢).

28.  Spfiznéné osoby

Transakce se spiiznénymi osobami

Skupina je ovladand nadndrodni spolecnosti Veolia Energie International SA a koneénym  vlastnikem
Veolia Environnement — VE SA.

Transakce s vedenim skupiny

Vedeni spolecnosti skupiny ani jejich pfimi rodinni ptislusnici nevlastni Zadna hlasovaci prava
spole¢nosti ve skuping.

Osobni naklady vedoucich pracovnikii
Vedle platd poskytuje skupina vedoucim pracovnikim osobni automobily a mobilni telefony
ke sluzebnim a soukromym uc¢elim.

V tis. K¢

2019 2018
Odména zaméstnancim 88 992 93 352
Dlouhodobé plnéni 7920 5332
Odmeéna zaméstnancum celkem 96 912 98 684

29. Podniky ve skupiné

Obraty ndkupii a prodejii spolecnosti ve skupiné
Bézné transakce mezi skupinou a jeji matetskou spolecnosti

Prodejni transakce:
e  Technické audity jménem Veolia Energie International SA
e  Piefakturovani nakladdi souvisejicich s pobytem zahrani¢nich pracovnikd na tzemi Ceské
republiky
e  Transakce s emisnimi povolenkami

Néakupni transakce:
e Poradenské sluzby poskytnuté skupiné
e  Fakturovani nakladii na platy zahrani¢nich pracovniktiskupiny
e  Transakce s emisnimi povolenkami
e  Poskytnuti Gvéru a cashpoolingu

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.
Mezi spiiznéné osoby se zahrnuji v§echny spole¢nosti v ramcei skupiny Veolia. Skupina vykazuje pouze
vyznamné vztahy s témito entitami.
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30.

31.

32.

Vtis. K¢ 2019 2018

Nékupy 887 256 471353
Prodeje 146 024 200 124
Finanéni naklady 252 839 174 955
Finan¢ni vynosy 28 208 8823
V tis. K¢ 2019 2018

Pohledavky 106 196 163 866
Zéavazky 69 355 66 377
Financ¢ni zavazky 4854313 4332319

Skupina je zapojena do cash poolu spole¢nosti Veolia (viz bod 19, 21).

Kapitalové zavazky

Skupina uzavirda smlouvy na prondjem a provozovani topnych systémi ve Skolach, nemocnicich,
reziden¢nich budovach, obecnich a prumyslovych objektech. V souladu s témito leasingovymi smlouvami
ma skupina zavazek poskytnout financovani na modernizaci téchto pronajatych aktiv, jehoz vySe neni
fixni, ale je pribézné ur¢ovana dohodou smluvnich stran..

Poskytnuté zaruky

Skupina uplatiiuje zasadu, ze zaruky poskytuje pouze ve vyjimeénych piipadech vyplyvajicich
z vybérovych fizeni a povinnosti danych legislativou. Ke dni 31. prosince 2019 existovaly poskytnuté
bankovni zaruky ve vztahu k vlastni ¢innosti Skupiny ve vysi 147 mil. K¢ (2018 — 150 mil. K¢)
a poskytnuté dlouhodobé jistiny ve vysi 15 mil. K¢ (2018 — 10 mil. K¢).

Nasledné udalosti

Dne 11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka organizace Sifeni nakazy koronaviru za pandemii
adne 12. biezna 2020 vyhlasila eska vlada na uzemi Ceské republiky nouzovy stav s platnosti
po 30 nasledujicich dni. V reakci na potencialni zavaznou hrozbu, kterou COVID-19 pfedstavuje pro
vefejné zdravi, piijaly organy statni spravy Ceské republiky fadu opatieni k zastaveni §ifeni pandemie.
Bylo zavedeno mj. omezeni pfeshrani¢niho pohybu lidi, omezeni vstupu pro cizince a docasné se
uzaviela nékterd primyslova odvétvi s tim, ze dalsi vyvoj bude zalezet na aktualni situaci. Opatfeni se
tykala zejména aerolinek a Zeleznice, které prerusily mezinarodni pfepravu osob, dale byly zavieny skoly,
univerzity, restaurace, kina, divadla, muzea a sportovni zafizeni a také maloobchody vyjma obchodi
s potravinami, obchodl se smiSenym zbozim a 1ékaren (vyjimky byly nasledné upravovany). Nékteré
spole¢nosti v Ceské republice zredukovaly & do¢asné pozastavily svoji podnikatelskou &innost a natidily
svym zaméstnanctim, aby ziistali doma. Od 16. biezna 2020 byl usnesenim vlady docasné (do 24. biezna
2020) zakazan volny pohyb osob na tzemi Ceské republiky, aZ na stanovené vyjimky. Zakaz volného
pohybu osob na uzemi Ceské republiky, kromé& stanovenych vyjimek, byl ndsledné prodlouzen
Mimofadnym opatfenim Ministerstva zdravotnictvi do 1. dubna 2020. Bezpecnostni opatieni se vyviji
kazdym dnem s ohledem na $ifeni a bojs nakazou na tizemi Ceské republiky.
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Mezi nasledné $ir§i ekonomické dopady téchto udalosti patfi:

e  Narugeni podnikatelské a hospodaiské ¢innosti v Ceské republice s naslednym dopadem na niZsi
i vyssi stupné dodavatelského fetézce.

e  Vyznamné naruseni obchodni &innosti v konkrétnich odvétvich jak vramci Ceské republiky
a na trzich, jez jsou znaéné zavislé na zahraniénim dodavatelském fetézci, tak i u exportné
orientovanych podnikd zavislych na zahrani¢nich trzich. Postizena odvétvi zahrnuji zejména obchod
a dopravu, cestovani a turistiku, zabavni primysl, vyrobu, stavebni c¢innost, maloobchod,
pojistovnictvi, Skolstvi a finan¢ni sektor.

e  Vyznamny pokles poptavky po zbozi a sluzbach, jez neslouzi kuspokojeni zakladnich potieb.
e Vzrustajici hospodarska nejistota, jez se odrazi v proménlivéjsich cenach aktiv a sménnych kurzech.

V pribéhu casu se snazi Ceskd vlada reagovat a vyhlaSovat opatieni, kterd maji pomoci caste¢né
eliminovat negativni dopady pandemie COVID-19 na Eeskou ekonomiku. Navrhy na tato opatieni
predkladaji jednotliva ministerstva a vlada, ptip. Parlament CR, se je snaZi schvalovat ve zrychleném
rezimu. Ze strany Ministerstva financi to byly napf. tzv. liberacni balicky, ze strany Ministerstva prace
a socialnich véci je to program na podporu zaméstnanosti v disledku pandemie COVID-19.

Tyto balicky mimo jiné obsahuji napt.: odlozeni platby zalohy na DPPO a DPFO za cerven, odlozeni
implementace zavérecné faze EET po dobu trvani nouzového stavu a nasledujicich tfech mésic,
uplatnéni daniové ztraty roku 2020 v zékladech dané€ 2019 a 2018 prosttednictvim dodate¢nych danovych
pfiznani, ptispévky zaméstnavatelim na thrady mezd adalsi.

Vyvoj ohledné mimotadnych opatieni a i jednotlivych programii na podporu ekonomiky ma v sou¢asnosti
velmi dynamicky charakter a neustéle se vyviji.

Dopad stavajici situace na Spole¢nost a piedpokladany vyvoj

Spole¢nost Veolia Energie CR piisobi v energetickém a teplirenském odvétvi, jejimz produktem jsou
statky nezbytné pro spotiebitele. Na zakladé informaci vefejné dostupnych k datu, kdy byla tato ucetni
zévérka schvalena ke zvetejnéni, posoudilo vedeni fadu kritickych, avSak redlnych scénéiti, podle kterych
se pandemie mize dal vyvijet, a jeji mozny dopad na Veolia Energie CR a ekonomické prostiedi, v
e kterém pusobi, véetné¢ opatieni jiz zavedenych ¢eskou vladou a vladami ostatnich zemi, kde sidli
obchodni partnefi Spole¢nosti.

Z Gcetni zaverky Spolecnosti a financnich ukazateld k 31. 12. 2019, které jsou ¢asti tohoto dokumentu, je
patrné, ze se jedna o ekonomicky subjekt, jehoz finanéni situace je zdrava a stabilizovana.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo nasledujici provozni rizika, jez mohou mit nepfiznivy dopad
na Spole¢nost:

o Dlouhodoby nedostatek zaméstnanci a predevsim nedostatek klicovych zaméstnancti
zajist'ujicich provoz.

. Preruseni dodavek kli¢ového materialu, sluzeb a zbozi nezbytného pro zajisténi provozu
Spolec¢nosti.

J Dopady pfijatych opatfeni a oekavané recese ceské ekonomiky, jez by vyznamnym zplisobem

snizily spotfebu zédkaznikli a zpusobily by vyznamny pokles trzeb Spolecnosti z dodavek
elektfiny a tepla a pokles trzeb ze sluzeb poskytovanych externim subjektim v roce 2020 oproti
roku 2019.
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Za ucelem snizeni rizik vyplyvajicich z potencialné nepfiznivych scénaiti zacalo vedeni Spole¢nosti
zavadeét konkrétni opatieni zejména:

] Na zakladé smérnice GR pro Fizeni spoleénosti v krizovych situacich byly postupné vyhlaseny
stavy ostrazitosti a pohotovosti a zahajena pfiprava na ptipadné vyhlaseni krizového stavu.
] Proskoleni vSech zaméstnancti ohledné dodrzovani prisnych preventivnich opatfeni, ochrannych
i hygienickych.
. Poskytovani ochrannych pracovnich pomicek a dezinfekénichprostiedkd.

Zajisténi zvysenych uklidovych a hygienickychopatieni.

Zavedeni opatfeni v personalni oblasti sméfujicich k minimalizaci styku mezi zaméstnanci,
zahrnujici zavedeni prace z domova u profesi, které to umoziuji. Toto opatieni se tyka podstatné
C¢asti administrativnich pracovnika.

. Strategicti a provozni zaméstnanci zajistujici hlavni cCinnosti Spolecnosti byli rozdéleni
do né€kolika na sobé nezavislych skupin, aby i v pfipadé vyskytu onemocnéni v rdmci jedné
skupiny byly tyto skupiny schopny zajistit pokracovani strategickych ¢innosti Spolecnosti.

J Prijeti opatfeni minimalizujici styk zaméstnancli s externimi osobami napf. uzavieni
zakaznického centra a posileni bezkontaktnich forem komunikace, vyrazné omezeni osobnich
jednani s dodavateli, omezeni odecti vodoméru, preruseni vymeény métict a dalSich vybranych
sluzeb, u kterych je styk se zakaznikem nezbytny.

. Zajisténi logistiky strategickych zasob, jejich sledovani a udrzovani jejich Grovné na takové vysi,
ktera by zajistila zajistovani hlavnich ¢innosti po dobu min. 3 mésici v ptipadé nenadalych
problémi s dodavkami a dodavateli. Zaroven byl zaveden pravidelny monitoring dodavatelt
strategickych zasob z pohledu schopnosti zajisténi plynulosti dodavek.

. Zavedeni nahlasovaci povinnosti zaméstnancii v piipadé pozorovani ptiznakli nemoci u sebe
¢i u osob, s nimiz byl zaméstnanec v osobnim styku vcetné nafizovani karantény pro tyto
zamgéstnance.

. Zavedeni opatieni v zajmu snizeni dopadi této mimoradné situace do hospodateni spolecnosti.

Navzdory veskerym pfijatym opatienim vedeni Spolecnosti pfedpoklada dopad do jejiho hospodaieni
v roce 2020. Tyto dopady je v soucasné situaci velmi tézké odhadovat, protoze velmi zalezi na délce
platnosti vyhlageného nouzového stavu v CR a souvisejicich vladnich opatienich, kterd jsou prozatim
prodluovana, a zarovei také na intenzité promoieni populace v Ceské republice vEetné zamdstnanct
spole¢nosti.

Kazdopadné nejvétsim dopadem na hospodateni spole¢nosti bude pokles trzeb z dodavek elektiiny
a tepla, kde se pfedevsim v oblasti pisobeni spole¢nosti intenzivné projevuji nasledujici faktory:

zastaveni turistického ruchu véetné zruseni velkych spolecensko-kulturnich akei,
uzavieni podniki vetfejného stravovani, obchodi se zbytnym zboZzim, vétsiny provozoven sluzeb
apod.,
uzavieni, ¢i omezeni provozu vefejnych instituci typu $kol, muzei, vystavist, ufadl apod.,
omezovani ¢i uzavirani vyroby ve vyrobnichpodnicich,

. vyrazné omezeni dojizdéni zaméstnancl za praci spojené s péci o rodinné pfislusniky, ¢i s praci
z domova.

Jeden z nejvyznamnéjSich vlivli na hospodaieni dcefiné spolecnosti Veolia Energie Marianské Lazné je
skuteCnost, ze byly uzavieny hotely a lazné¢ ve méste, k cemuz doslo v obdobi kolem 20. bfezna. Nicméné
hospodarské vysledky spolecnosti jsou stale uspokojivé.

Vyznamné dopady na ostatni dcefiné spole¢nosti matetskd spole¢nost neoc¢ekava.

Vedeni Spolecnosti o¢ekava, ze s ohledem na vyznamnost dodavek elektfiny a tepla jako zakladni zivotni
komodity by se tento dopad s ptipadné prodluzujici se dobou trvani nouzového stavu nemél dale vyrazné
prohlubovat, ov§em zaroven dodava, ze navrat k pivodnimu stavu po odvolani stavu nouze bude trvat
nékolik mésict.
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Mezi ostatni dopady je oekavan mirny vypadek v ostatnich trzbach a mirné navyseni nakladt na opatieni
v souvislosti s COVID-19, ovSem tento dopad bude fadové mensi v porovndni s vypadkem trzeb
za dodavky elekttiny a tepla. Dal$im o¢ekdvanym dopadem bude docasny vypadek cash flow v souvislosti
s docasnou neschopnosti nékterych odbératelti hradit pfedevsim zalohové platby.

Na pokryti vySe uvedenych vypadkd trzeb zavadi vedeni Spolecnosti rozsahla usporna opatieni
spocivajici ptedevsim v odkladu planovanych oprav, planovanych investic a projektd, omezeni nékterych
sluzeb a také uspory v oblasti mzdovych nakladt. Zaroven na pokryti docasného vypadku cash flow ma
spole¢nost dostatek volnych finanénich prostedkd.

Podle ndzoru vedeni Spolecnosti podporuji vyse uvedené faktory navzdory vzniklé mimotadné situaci
tvrzeni, ze Spole¢nost bude mit dostatek prostfedkid, aby mohla pokracovat ve své Cinnosti po dobu
nejméné 12 mésicu od data ucetni zavérky. Vedeni dospélo k zavéru, Ze v dusledku Siroké skaly moznych
zaveéry, jez byly posuzovany pii vytvareni tohoto usudku, nevznikd vyznamna nejistota v souvislosti
s udalostmi nebo okolnostmi, které by mohly zasadnim zptisobem zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepietrzité trvat.

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym dal$im udalostem mimo
COVID-19, které¢ by mély vliv na konsolidovanou tcetni zavérku roku 2019 a které by v ni mély byt
zohlednény.
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Zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

za ucetni obdobi roku 2019

zpracovana

podle ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni,

piedstavenstvem spolenosti Veolia Energie CR, a.s.
se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
1CO: 451 93 410,

spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé pod sp. zn. B 318.

Obsah:

1. Preambule zpravy.

2. Urceni a charakteristika propojenych osob.

3. Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami.

4. Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Gjmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a piehled jednani ucinénych na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

5. Zavér.
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1.
Preambule

Zprava je zpracovana statutdrnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zdkon o obchodnich korporacich (ZOK),
v platném znéni, dne 11. biezna 2020.

Zprava bude predana k pfezkoumani dozor¢i rad€ spolec¢nosti v souladu s ust. odst. 1 § 83 ZOK
a sjejim stanoviskem bude seznamena valna hromada spolecnosti rozhodujici o schvaleni
fadné ucetni zaverky, o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztraty a o stanoveni tantiém.

Spravnost udaji uvedenych ve zpravé byla predana k ovéfeni auditorovi KPMG Ceska
republika Audit, s.r.o.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2019.

II.
Urdeni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled viech propojenych spole¢nosti v Ceské republice
nehledé na fakt, zda s nimi méla spolecnost v roce 2019 uzavien ¢i realizovan n¢jaky smluvni
vztah, véetné uvedeni jejich ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob
zahrnut vycet téch zahrani¢nich entit, s nimiz v daném roce néjaky smluvni vztah uzavien
¢i realizovan byl.

Ovladana spole¢nost

Obchodni firma: Veolia Energie CR, a.s.

Sidlo: 28. tijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Spisova znacka: B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Identifika¢ni ¢islo: 45193410

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Dale také jen Veolia Energie CR &i spole¢nost.

Ovladajici spolecnosti a osoby ovladajici ovladajici spolecnosti

Obchodni firma: VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikaéni ¢islo: 433 539 566 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT-VE

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
Identifikacéni ¢islo: 403 210 032 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spolecnost

Dale také jen VEOLIA ENVIRONNEMENT.

Propojené osoby

Obchodni firma: VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE

Sidlo: 21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika

Identifikaéni Cislo: 525355475 R.C.S. Paris

Pravni forma: akciova spole¢nost zjednodusena

Obchodni firma: CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Sidlo: Chateau d"Ecancourt, Rue d"Ecancourt, 95280 Jouy-Le-Moutier,
Francouzska republika

Identifikacni ¢islo: 440 234 953 R.C.S. Pontoise

Pravni forma: akciova spole¢nost zjednodusena
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Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikaéni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Vyroénizprava 2019
Obchodni firma: Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci“
Sidlo: Praha 2, Americka ¢.p. 415

257 06 969
C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

JVCD, a.s.

Praha 2, Americka 36/415, PSC 12000
601 93 204

B 2321 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
akciova spolec¢nost

AmpluServis, a.s.

Ostrava-Ttebovice, ul. Elektrarenska 5558, PSC 70974
65138317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostrave

akciova spole¢nost

Veolia Energie Kolin, a.s.

Kolin V., Tovarni 21, PSC 28063

45148 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné
497 90 676

C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni

spole¢nost s ruéenim omezenym

Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00, Ostrava
Dorucovaci ¢islo: 709 74

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z o.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

141 89 229, Krajsky rejsttikovy soud v Bielsko Biala
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Institut environmentalnich sluzeb, a.s.
Podolska 15/17, Podoli, 147 00 Praha 4




Veolia Energie CR, a.s.

161

Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

629 54 865
B 9967 vedena u M¢stského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Smart Systems CR, s.r.o. (diive LG Systems spol. s r.0.)
V Laznich 224, 252 42 Jesenice

030 81 761

C 227174 vedena u Méstského soudu v Praze

spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost zménila obchodni firmu ke dni 1. bfezna 2020.

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni Cislo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Spisova znacka:
Pravni forma:

Veolia Eau - Compagnie Générale des Eaux

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spole¢nost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spole¢nost

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

Stiredoceské vodarny, a.s.

Kladno, U Vodojemu 3085, PSC 27280
261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u M¢stského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov, s.r.o.
Jifiho Dimitrova 1619, 356 01 Sokolov

453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni
spolecnost s ru¢enim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Predmésti, S00 03 Hradec Kralové
274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

akciova spole¢nost
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Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Vyroénizprava 2019
Obchodni firma: 1. S¢V, aus.
Sidlo: Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 10000
Identifikaéni ¢islo: 47549 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Ceska voda — Czech Water, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
25035070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Mé&stského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.
Délnicka 6082/34, Poruba, 708 00 Ostrava
247 15 964

C 63276 vedena u Krajského soudu v Ostrave
spolecnost s ru¢enim omezenym

Veolia Vyuziti odpadii CR, s.r.o.
Bustéhradska 998, Dubi, 272 01 Kladno

056 47 550

C 268254 vedena u Méstského soudu v Praze
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

EKOSEYV, s.r.o.

Busteéhradska 998, Dubi, 272 01 Kladno

259 15 819

C 197086 vedena u Méstského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym

Envir s.r.o.

Bustéhradska 998, Dubi, 272 01 Kladno
28771 419

C 272940 vedena u Méstského soudu v Praze
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Severoceska servisni a.s.

Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spole¢nost

VWS MEMSEP s.r.o.

Sokolovska 100/94, Karlin, 186 00 Praha 8
ICO: 41693 752

C 3925 vedena u M¢estského soudu v Praze
spolecnost s ru¢enim omezenym
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Obchodni firma: IoT.water s.r.o.

Sidlo: Kolbenova 898/11, Vysocany, 190 00 Praha 9
Identifikacéni ¢islo: ICO: 05589916

Spisova znacka: C 266551 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost se stala soucasti skupiny dne 24. fijna 2019.

Obchodni firma: Veolia Energia Slovensko, a.s.

Sidlo: Einsteinova 25, Bratislava 851 01, Slovenska republika
Identifikacni ¢islo: 35702 257

Spisova znacka: 1188/B vedena u Okresniho soudu Bratislava

Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni firma: Veolia Centrum Uslug Wspélnych Sp. z o.o.

Sidlo: Al. Solidarnosci 46, 61-696 Poznan, Polska republika
Identifika¢ni ¢islo: 701 00 29 635

Spisova znacka: 0000261026 vedena u Okresniho soudu v Poznani
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Pozn.: Graficka schémata skupiny ovladajici a oviadané osoby, jakozto osob propojenych, jsou uvedena
v prilohach ¢. 1 a 2 této Zpravy.

I11.
Uloha ovlidané osoby, zpiisoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. je vramci podnikatelského seskupeni osobou Fizenou
ve smyslu § 79 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, zakon
o obchodnich korporacich (dale jen ZOK), kdy je podrobena jednotnému fizeni v ramci
jednotné politiky a koncepcniho fizeni koncernu, z ¢ehoz pro fizenou osobu plynou ptredevsim
vyhody z oblasti know-how poskytovaného v rdmci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani
ovladané osoby.

Ovladani fizené osoby je provadéno prostfednictvim vykonu akcionaiskych prav na valné
hromadé¢ spole¢nosti majoritnim zastoupenim jednoho akcionate, ktery ma diky svym podilim
hlasovacich prav vliv na prosazeni svych zastupci, Clenti organ spole¢nosti, a mize timto
zplUsobem ovlivitiovat obchodni vedeni spole¢nosti. Na druhé strané vSak veSkera vyznamna
zasadni rozhodnuti valné hromady podléhaji v souladu se stanovami spolecnosti souhlasu
kvalifikovaného procenta akcionari, kdy o zalezitostech podle ¢lanku 13 odst. 1 pism. a), b),
), h), i), j), k), 1) a m) téchto stanov rozhoduje valnad hromada alesponi 87 % hlasi vSech
akcionaia.

Ze clenstvi ve skupin¢ Veolia neplynou spole¢nosti zadnd budouci ¢i dlouhodobd rizika,
statutarnimu organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spole¢nost
z titulu sounalezitosti ke skupiné/koncernu jakkoli ohrozit.

Spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. nejsou znamy zadné akcionafské dohody o vykonu
hlasovacich prav uzaviené mezi akcionafi spolecnosti.
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IV.
Piehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku tijmy a jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK a prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zijmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajicim spole¢nostem a k osobam ovladajicim ovladajici spole¢nosti
Al. Spolecnost VEQLIA ENVIRONNEMENT-VE

Mezi spolenosti Veolia Energie CR, a.s. a spoletnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT
je uzaviena Licen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky a Smlouva o poskytovani sluzeb
zapodminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Spole¢nosti VEOLIA
ENVIRONNEMENT byly provadény refakturace nakladt, které odpovidaly skutecnym
zprostfedkovanym vydajim za penzijni pfipojisténi a za sluzby v oblasti informacnich
technologii (podpora Mona, Ember, Maximo).

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. podepsala Prohlaseni o zapojeni do Mezinarodniho
skupinového planu spoteni skupiny Veolia Environnement, programu zameéstnaneckych akcii
Sequoia, a Dohodu o sdileni nékladd v souvislosti s akciondfskym planem Sequoia. V této
souvislosti se podilela také na pfispévcich do vyhrazenych zaméstnaneckych podilovych fondd,
které investuji do akcii VEOLIA ENVIRONNEMENT.

A2. Spolecnost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Nebyly uskuteénény zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a opatfeni ve vztahu
ke spolecnosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL nebo zjeji strany ¢i v jejim zajmu
a nedoslo k zddnému plnéni ¢i protiplnéni. Spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. nevznikla zadna
ujma.

B. Vztahy k propojenym osobam

B1. Spoleénost VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE

Mezi  spoletnosti  VEOLIA ~ ENVIRONNEMENT  FINANCE a  spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena Smlouva naobchodovani s povolenkami CO,,
Smlouva na zajisténi dlouhodobého tGvéru, Smlouva o financovani a Smlouva o poskytovani
Forwardovych finan¢nich instrumenttl, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Zadné daldi smluvni vztahy mezi spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE
a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B2. Spoleénost Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci*

Mezi spole¢nosti Energie Projekt CR, s.r.0. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni
nebylo v roce 2019 realizovano. Zadné dalsi smluvni vztahy mezi spole¢nosti Energie Projekt
CR, s.r.0. a spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.

B3. Spolecnost JVCD, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti JVCD, a.s. je uzaviena Smlouva
o poskytovani sluzeb za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé, plnéni nebylo
v roce 2019 realizovano. Zadné dal$i smluvni vztahy mezi spole¢nosti JVCD, a.s. a spole&nosti
Veolia Energie CR, a.s. nebyly uzavieny nebo realizovany.
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B4. Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Mezi spoleénostmi OLTERM & TD Olomouc, a.s. a Veolia Energie CR, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepelné energie (para, horka voda), vcetné
dopliikové vody na tepelné zdroje, Smlouva na dodavku tepla pro Plavecky stadion Olomouc,
Smlouva o podpote informacniho systému, Smlouva o najmu parovodni piipojky, Smlouva
o zpracovani mezd, Smlouva o pravidelném poskytovani poradenstvi v oblasti fizeni, Smlouva
o nakladdani s finan¢nimi prostfedky vramci skupiny, Smlouva o zpracovani a zajisténi

dodavatelskych faktur, Smlouva o spolupraci pfi spolecném uzivani méfich tepla a Smlouva
0 zpracovani osobnich udaji za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva o provozovani tepelného zdroje Gen. Piky, Smlouva o najmu
horkovodni piipojky, Smlouva o pronajmu reklamni plochy na Plaveckém stadionu Olomouc,
Smlouva o najmu nebytovych prostor, Smlouva o dilo — datovd zékladna pro vzdaleny
monitoring dispecinkem, Instalace modulu fidiciho systému ZDS, Pfeuctovani technické studie
a Smlouva o dilo na dodavku technologie PK Svétlov, a to za podminek a cen v obchodnim
styku obvyklych.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecnosti OLTERM & TD Olomouc, a.s.
je uzaviena rdmcova smlouva o vzdjemném poskytovani sluzeb a pomoci.

Déle spolecnosti provadéji vzajemné refakturace sluzeb (pojisténi, méfice tepla, ubytovani,
prondjmy sald, spotfebni material, spoje, cestovni naklady, benefity zaméstnanc apod.),
refakturace technické dokumentace.

Spolecnost ma spolu se spoleénosti OLTERM & TD Olomouc, a.s. uzavienu smlouvu
o vécném biemeni, kde jsou obé spolecnosti vedeny jako opravnéné osoby, vzajemné bez prav
a povinnosti.

Dale maji spolecnosti uzavienu Dohodu o umisténi komunika¢niho spoje v ramci realizace
stavby parovodni kanalové pripojky, a to beztplatné po dobu Zivotnosti ulozeného spoje.

Spole¢nost OLTERM & TD Olomouc, as. poskytla finanéni dar NadaCnimu fondu
Veolia Energie Humain CR zalozenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B5. Spolecnost AmpluServis, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti AmpluServis, a.s. jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na poskytovani tepla a elektfiny, Smlouvy o poskytovani
sluzeb, Smlouva o nakladéani s financnimi prostfedky v ramci skupiny, vcetn¢ provadécich
dodatkii, Smlouvy na najmy nebytovych prostor, Smlouvy na Satnovani, Smlouva na dodavku
technickych plynii, Dohoda o vyrovnadni zavazka — poskytovani bankovnich zaruk od KB, a.s.,
Smlouva o zpracovani osobnich udaji, Podlicenéni smlouva nauziti ochranné zndmky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouvy na montaze a opravy, Smlouvy na chemické sluzby, Smlouvy
na expertni sluzby, Smlouva o najmu vozidel za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost AmpluServis, a.s. pojistné smlouvy,
nasledné provadi refakturaci nakladt. Déle Veolia Energie CR, a.s. provadi spolecnosti
AmpluServis, a.s. refakturaci nakladi spojenych s telefonnimi poplatky.

Spole¢nost AmpluServis, a.s. poskytla financni dar Nadacnimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.
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Bé6. Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spolecCnosti Veolia Energie Kolin, a.s. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouvy o poskytovani sluzeb,
Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich
udaju, Podlicenéni smlouva na uziti ochranné zndmky za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektrické energie a smlouva na zGétovani
odchylek, Smlouva o dilo na obsluhu G490 Stara plynarna Kolin za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Veolia Energie Kolin, a.s. pojistné
smlouvy, nasledn¢ provadi refakturaci nakladu.

Spolecnost Veolia Energie Kolin, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zalozenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

B7. Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Mezi spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.
jsou uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavku elektfiny, Smlouva o najmu Cerpacich vrtd,
Smlouva o najmu tocivé redukce, Smlouvy o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani
s finan¢nimi prostfedky v ramci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich idajti, Podlicencni
smlouva na uziti ochranné zndmky za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku elekttiny, Smlouva o dilo na obsluhu G977 Lazné
Kynzvart za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. uzavirda za spolecnost Veolia Energie Marianské
Lazné, s.r.o. pojistné smlouvy, nasledn¢ provadi refakturaci nakladi.

Spolecnost Veolia Energie Marianské Lazn€, s.r.o. poskytla financni dar Nada¢nimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B8. Spolecnost Veolia Priumyslové sluzby CV‘R, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. jsou
uzavieny:
Dodavatelské smlouvy:
- Smlouva na prodej tepelné energie lokalita CSA,
- Smlouva na prodej tepelné energie lokalita Lazy,
- Smlouva o dodavce upravené vody pro vyrobu chladu lokalita CSA,
- Smlouva o piipojeni vyrobce TKV a TCA,
- Smlouva o Gc¢tovani pevné ceny za decentralni vyrobu a pretctovani naklada pti odbéru
CEZ Distribuce,
- Smlouva o poskytovani sluzeb a uzivani rozvoden Teplarny Karvina,
- Smlouva o poskytovani sluzeb a uzivani rozveden Teplarny Ostrava,
- Smlouva o najmu nebytovych prostor - sklad v arealu Veolie Energie CR, Karvina-
Doly, ul. Svobody 5,
- Smlouva o najmu nebytovych prostor ul. Zelena 2061, Ostrava-Marianské Hory,
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- Prikazni smlouva o nakladani a obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych
plyna,

- Smlouva o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi v oblasti pofizovani investic,

- Smlouva o naklddani s finanénimi prostfedky v ramci skupiny, vCetné provadecich
dodatka,

- Smlouva o poskytovani sluzeb (IT, obchod, fakturace atd.),

- Smlouva o poskytovani sluzeb — poradenstvi pro Turecko,

- Rozhodnuti o pfistupu spolecnosti na podminky pro investovani do zaméstnaneckych
podilovych fondl Sequoia,

- Kupni smlouva — povolenky 2019,

- Smlouva o zpracovani osobnich udaju,

- Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky,

Odbératelské smlouvy:

- Najemni smlouva vedeni 22 kV ozn. D 641, lokalita Teplarna Karvina (propoj CSA
a TKV),

- Servisni smlouva na zajisténi servisu kompresorti pro ETB a TKR,

- Servisni smlouva na zajisténi servisu kompresorti pro TKV,

- Servisni smlouva na zajisténi servisi kompresortt BOGE SF 15011 ETB,

- Servisni smlouva na zajisténi servisu kompresorti 2017 — 2020,

- Servisni smlouva, servis susi¢li, dmychadel a ventilatort ETB,

- Servisni smlouva na servis, opravy a feSeni poruchovych stavii na zafizeni suchych
odbért popelovin ETB,

- Smlouva o poskytovani sluzeb — provadéni sw praci na regulatorech,

- Smlouva o ndjmu ¢asti podniku,

a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Primyslové sluzby CR, a.s.
pojistné smlouvy, nasledné¢ provadi refakturaci nakladf, které odpovidaji skutecnym
vynalozenym nakladim.

Spolegnost Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s. poskytla finanéni dary Nadaénimu fondu
Veolia Energie Humain CR zaloZzenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.

BY. Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energiec CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o nakladani s finan¢nimi
prostiedky v ramci skupiny, véetné provadécich dodatkli, Smlouva o podnajmu nebytovych
prostor a smlouva o najmu movitych véci, Smlouva EFET o bilaterdlnim obchodu s elektfinou,
Smlouva o zpracovéni osobnich udaji, Podlicencni smlouva nauziti ochranné znamky
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklg.

Odbératelskd smlouva: Smlouva o sdruzenych dodéavkéch plynu a elekttiny za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.0. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladu.

Spole¢nost Veolia Komodity CR, s.r.o. poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZzenému spolecnosti Veolia Energie CR, a.s.
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B10. Spolecnost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolenosti Veolia Energie Praha, a.s. jsou
uzavieny:

Dodavatelské smlouvy: Smlouva na dodavky elektfiny, Smlouva o poskytovani sluzeb,
Smlouva o nakladani s finan¢nimi prostiedky v ramci skupiny, Smlouva o zpracovani osobnich
udaju, Podlicen¢ni smlouva na uziti ochranné znamky za podminek a ceny v obchodnim styku
obvykleé.

Odbératelské smlouvy: Smlouva na dodavku tepla a Smlouva na zuctovani odchylek
za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spoleénost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s. pojistné
smlouvy, nasledné provadi refakturaci nakladi.

Spolec¢nost Veolia Energie Praha, a.s. poskytla finan¢ni dar Nada¢nimu fondu Veolia Energie
Humain CR zaloZenému spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

B11. Spolecnost Veolia Powerline Kaczyce Sp. 7 o.0.

Mezi spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.
je uzaviena Podlicencni smlouva na uziti ochranné zndmky za podminek a ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B12. Spolecnost Institut environmentdalnich sluZeb, a.s.

Na zakladé uzaviené Smlouvy o spolupraci v oblasti vzdéldvani zaméstnancli poskytoval
Institut environmentélnich sluzeb, a.s. spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. sluZby v oblasti
vzdélavani jejich zaméstnancl, evidenci vzdélavani v persondlnim systému a zpracovani
pravidelného reportingu vzdélavani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.
Nasledné provadél refakturaci nakladi spojenych s pronajmy a ubytovanim v navaznosti
na realizovana Skoleni.

B13. Spoleénost Veolia Smart Systems CR, s. r.o.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzaviela se spole¢nosti Veolia Smart Systems CR, s.r.o.
Kupni smlouvu na dobijeci stanice a Smlouvu o dilo na dodavky a instalace elektroméri
za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B14. Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolegnosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
je uzaviena Smlouva o zajisténi komplexnich sluzeb a servisu zdroju tepla a chladu, Smlouva
o0 obsluze zatizeni V Tower, Dohoda o usporach a energetickém managementu a Podpachtovni
smlouvy technologickych zatizeni za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. a spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.
byly v roce 2019 plnény smlouvy, jejichz pfedmétem byla dodévka vody a odvadéni odpadnich
vod, na zakladé kterych probihalo v roce 2019 plnéni formou dodavky vody z vodovodu
a odvadéni odpadnich vod kanalizaci za podminek v daném cCase a misté obvyklych.

Spoleénost Veolia Energie CR, as. provadéla vprabéhu roku 2019  spoleénosti
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. refakturace nakladd, které odpovidaly skutecnym
zprostiedkovanym vydajam.
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B15. Spole¢nost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
Z4dné pisemné smlouvy v listinné podobé nejsou uzavieny.

Spolegnost VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. provadéla v priib&hu roku 2019 spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. refakturaci nakladi za zajisténi konferenci, sluzeb v oblasti public
relations, za zpracovani propagacnich pfedméti a zajisténi prekladi. Spolecnosti realizovaly
vzajemné refakturace ndkladl, které odpovidaly skutecnym zprostfedkovanym vydajim.

Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. poskytla finanéni dar Nada¢nimu fondu Veolia zaloZenému
spolecnosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

B16. Spoleénost Ceskd voda - Czech Water, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Ceskd voda — Czech Water, a.s.
jeuzaviena Smlouva o =zajisténi prodeje a odbéru pohonnych hmot pro vozidla
Veolia Energie CR, a.s. V roce 2019 byla plnéna smlouva, jejimz predmétem je dodavka vody
a uprava vodomeérné soustavy za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé. Spolecnost
Veolia Energie CR, a.s. provadi na zaklad& dil¢ich objednavek spole¢nosti Ceska voda — Czech
Water, a.s. opravy v kotelnach provoznich budov této spolecnosti.

B17. Spole¢nost MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
byly v roce 2019 plnény smlouvy, jejichz pfedmétem je dodavka vody a odvadéni odpadnich
vod, na zaklad¢ kterych probihalo vroce 2019 plnéni formou dodavky vody z vodovodu
a odvadéni odpadnich vod kanalizaci za podminek a ceny v daném Case a misté obvyklé.

Spolecnost Veolia Energie CR, a.s. provadi na zakladé dil¢ich objednavek spolecnosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. opravy ve vyménikové stanici provozni budovy této
spolecnosti.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. provadéla vpribéhu roku 2019  spole¢nosti
MORAVSKA VODARENSKA, a.s. refakturace nakladt, které odpovidaly skutecnym
zprostiedkovanym vydajam.

B18. Spolecnost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti Solutions and Services, a.s. je uzaviena
Smlouva o poskytovani sluzeb, Smlouva o spolupraci — Kontaktni centrum,
Smlouva o poskytovani  sluzeb v oblasti informacnich technologii a poradenstvi,
Smlouva o spraveé IT technologii, Smlouva o zajisténi koordinaci konzultacnich sluzeb,
Implementacni smlouva IS, Smlouva o mlcenlivosti, ochrané¢ informaci a zékazu jejich
zneuziti, Smlouva o podpofe v oblasti kybernetické bezpe¢nosti, Smlouva o poskytovani sluzeb
v oblasti hospodaieni s nemovitym majetkem, Smlouva o zpracovani studie proveditelnosti
nasazeni harmonizovaného zakaznického informatického systému a Smlouva o poskytovani
sluzeb v oblasti ochrany osobnich udaji pro dcefiné spolecnosti, a to za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, as. provadéla vpribéhu roku 2019 spole¢nosti
Solutions and Services, a.s. refakturace néakladli spojenych s telefonnimi poplatky, které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.
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B19. Spolecnost Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o0. byla
vroce 2019 plnéna Smlouva o najmu nebytovych prostor, Smlouva o dodavkach tepla
a elektfiny a Smlouva na dodavku a odbér vedlejSich energetickych produktli za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B20. Spolecnost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT
Z4dné pisemné smlouvy v listinné podobé& nejsou uzavieny.

Spolecnost CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT provadéla v prabehu roku 2019
spolecnosti Veolia Energie CR, a.s. refakturaci nakladd za zajisténi Skoleni a kurzt, které
odpovidaly skute¢nym zprostiedkovanym vydajim.

B21. Spole¢nost VWS MEMSEP s.r.o.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spoleénosti VWS MEMSEP s.r.o. je uzaviena
Ramcova smlouva na chemikalie, véetn¢ dodatkii, a Celoro¢ni servisni smlouva na provadéni
servisu a oprav chemického provozu Nova Karolina, vcetné dodatkti, za podminek a ceny
v obchodnim styku obvyklé.

B22. Spolecnost Veolia Energia Slovensko, a.s.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolenosti Veolia Energia Slovensko, a.s.
je uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B23. Spolecnost Veolia Centrum Ustug Wspolnych Sp. 7 0.0..

Mezi spolenosti Veolia Energie CR, as. a spolenosti Veolia Centrum Ustug
Wspoélnych Sp. z 0.0. je uzaviena Smlouva o poskytovani technologickych a informacnich
sluzeb za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B24. Ostatni propojené spolecnosti

Mezi vSemi spoleCnostmi skupiny Veolia v Ceské republice byla vroce 2019 uzaviena
Ramcova smlouva na ochranu osobnich tudaj.

Zadné dalsi smluvni vztahy nebyly uzavieny ¢i plnény, nebyla ¢inéna zadna pravni jednani
anedoslo k zadnému pInéni ¢i protiplnéni mezi dal§imi propojenymi spole¢nostmi v ramci
koncernu.

C. Piehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zadjmu ovladajicich osob

V roce 2019 nedoslo k Zadnym jednanim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku ptesahujictho 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby, a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcitd jednani
¢i strategicka rozhodnuti z divodu ovladani spolecnosti pramenici ze z4jmt ¢i z popudu
ovléadajicich osob.
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V.
Zaveér

Na zaklad¢ informaci piedstavenstva a jeho jednotlivych Cleni a z vySe uvadénych udaji
predstavenstvo konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spolec¢nosti jma
ze vztahl s ovladajici osobou nebo ze vztahlli mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo
dale konstatuje, Ze zprava je uplna a ze zvefejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
rozsifeni rozsahu nebo hloubky udaji, podléhé rezimu obchodniho tajemstvi dle § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

V Praze dne 28. kvétna 2020

A
e

Rt B

Philippe Guitard Ing. Reda Rahma
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Schéma ovladacich vztahi

Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (propojené osoby)

VEOLIA ENVIRONNEMENT

99,95 %

83,06 %

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL

Veolia Energie CR, a.s.

100 % Veolia Energie
i Praha, a.s.
100 % 100 % Veolia Powerline
> »| Kaczyce Sp. zo.0.
Veolia Pramyslové
sluzby CR, a.s.
100 % . -
Veolia Komodity
100 % » CR, s.r.o.
0
> AmpluServis, a.s.
66 %
7 Projekt CR, s.r.o. |«
,»V likvidaci“
100 % . . P
’ Veolia Energie Kolin,
d a.s. 100 %
JVCD, a.s. <
100 % Veolia Energie
»  Marianské Lazné,
s.r.o.
30 % Institut
» environmentalnich
sluzeb, a.s.
o/ *
70% Veolia Smart
Systems CR, s.r.o.
Poznamka:

* LG Systems spol. s r.o. — spolecnost zménila svou
obchodni firmu na Veolia Smart Systems CR, s.r.o.

ke dni 1. bfezna 2020
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Priloha €. 2 ke Zpravé o vztazich spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s. mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

Schéma ovladacich vztaht

VEOLIA ENVIRONNEMENT

199,99 %

VEOLIA EAU — COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX

l99.99 %

VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE

100 % 49% 66 %
100 % , 4’| EeEahane: RAVOS Stredoceské
R VEOLIA CESKA 100% | Veolia Vyuziti S vodarny, a.s.
REPUBLIKA, a.s. odpadu €R, s.r.o. 100 %
Vodohospodarska 100 %
spolec¢nost <
100% Ceska voda - Sokolov s. r. 0.
100% Czech Water, a.s.
> Veolia Vedlejsi
produkty CR, s.r.o. 100 %
: 100 % 1.S8V, ass. <
VWS MEMSEP
25 %* > S.r.o. loT.water s.r.o. 51%
> Severoceska 100 %
servisni a.s. Solutions
N R 100 % i
Veolia Support Services - and Services, a.s.
51% Prazské vodovody 30 % Institut SO e
» al li a.s. »| environmentalnich
sluzeb, a.s.
66% | Kralovehradecka [Fo=n-T
provozni, a.s. - *Severoceska servisni a.s. - VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE je drzitelem
25 % akcii pocinaje 8. lednem 2019 (75 % akcii vlastni Severoeské vodovody
a kanalizace, a.s.), 50,1 % akcii v Severoteskych vodovodech a kanalizacich bylo
100 % MORAVSKA

VODARENSKA, a.s.

prodano Severoceské vodohospodarské spolecnosti, a.s. dne 18. prosince 2018

Stiedoceské vodarny - VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE prodala 34 % akcii
spole¢nosti Vodarny Kladno — Mélnik, a.s. dne 13. tinora 2019

loT.water s.r.o. — spole¢nost se stala sou¢asti skupiny, divize Voda, dne 24. fijna 2019

RAVOS s.r.o. — 51 % akcii bylo prodano Vodohospodarskému sdruzeni obci Rakovnicka
dne 19. prosince 2019
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Pobfezni 1a

186 00 Praha 8
Ceska republika
+420 222 123 111
www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené individualni G&etni zavérky spole¢nosti Veolia Energie CR,
a.s. (dale také ,Spole¢nost') sestavené na zakladé mezinarodnich standardd G¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni pozici
k 31. prosinci 2019, vykazu ziskl a ztrat, vykazu o uplném vysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2019 a
prilohy této individualni Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé
1 pfilohy této individualni ucetni zavérky.

Podle na8eho nazoru pfiloZzena individualni uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosincem
2019 v souladu s mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zaveérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisd. Domnivame se, Ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., &len sité nezavislych &lenskych spoleénosti KPMG Obchodni rejstilk vedeny 1E0 49619187
pridruzenych ke KPMG Intemational Cooperative ((KPMG i ), Svycarské Méstskym soudem v Praze DIC C2699001996
organizacni jednotce. oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Jak je uvedeno v bodé 1 pfilohy v individualni G¢etni zavérce, spoletnost Veolia Energie
CR, a.s. k 31. prosinci 2019 nesestavuje vyroéni zpravu, protoZe piislusné informace
hodla zahrnout do konsolidované vyroéni zpravy. Ztoho diivodu nase vyjadieni
k ostatnim informacim neni sou&asti této zpravy auditora.

Odpovédnost statutarniho organu a dozor¢i rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani u¢etni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ugetni
zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Ugetni zavérky, s vyjimkou piipadi, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukongeni jeji ginnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spolenosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit uc¢etni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze tcetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiaini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve
véech piipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiéini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim

zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat

b&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate€né a vhodné dilkazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zpusobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajneé dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadFit nazor na u¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni
zaveérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni
informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepietrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze U€etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, kieré jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

¢  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ugetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda Ugetni zavérka zobrazuje podkiadové transakce a udalosti zplsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené sprédvou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individualni Géetnf
zavérky spoletnosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2019, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 28. kvétna 2020

kpﬁé Ci/ga//‘-ywlzé AW(HL Ing. Karel Charvat

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidencni &islo 71 Evidenéni ¢islo 2032

LI (LN
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti
Veolia Energie CR, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované uc¢etni zavérky spoleénosti Veolia Energie
CR, a.s. (,Spole¢nost") a jejich dcefinych spoleénosti (,Skupina") sestavené na zakladé
mezinarodnich standard(l G¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera
se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2019,
konsolidovaného vykazu ziskli a ztrat, konsolidovaného vykazu o uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o
penéznich tocich za rok konéici 31. prosincem 2019 a pfilohy této konsolidované uéetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ugetni
zaverky.

Podle nadeho nazoru prilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2019 a konsolidované
finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokl za rok kongici
31. prosincem 2019 v souladu s mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zakiad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortl
Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Skupiné nezavislia spinili
jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., Elen sité nezavislych clenskych spolecnosti KPMG Obchodni rejstiik vedeny 1CO 48619187
piidruzenych ke KPMG Intemational Cooperative (,KPMG Intemational“), 3vycarské Méstskym soudem v Praze DIC CZ899001996
organizaéni jednotce. oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyrocni zpravé mimo individualni a konsolidovanou ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
je v8ak souc&asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni a konsolidovanou G&etni zavérkou Ci
s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfistusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich pfredpisti na formalni ndlezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek €inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Zze

s ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
v individualni a konsolidované Ggetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou G&etni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skuping, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich
Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za konsolidovanou
ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy (cetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
ptiloze konsolidované udetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepietrZitého trvani a
pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované ugetni zavérky, s
vyjimkou piipadd, kdy statutarni organ planuje zru$eni Skupiny nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor€i rada.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou
a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
vSech pfiipadech v konsolidované Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou

(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a

povazuji se za vyznamné (materiaini), pokud Ize reéiné predpokladat, Ze by jednotlivé

nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat

bé&hem celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované
Gcetnizavérky zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falS8ovani, tmysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze konsolidované ucetni zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzittho trvani pfi sestaveni
konsolidované uéetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné duikazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materiaini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadtit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah konsolidované ugetni zavérky,
véetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se Ucetnich jednotek nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadfit
vyrok ke konsolidované uéetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu Skupiny. Vyjadreni vyroku auditora zlistava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby pové&fené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho prabeéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkdl ve vnitinim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit konsolidované Géetni
z&vérky spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. k 31. prosinci 2019, na jehoz zakladé byla
zpracovana tato zprava nezavisleho auditora.

V Praze, dne 28. kvétna 2020

B Gl ppallle Audd /w/ (ZQ.\/

Ing. Karel Charvat
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenéni ¢islo 2032
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